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1 Dekkingspercentage verwijst naar het aandeel van de portefeuille, gemeten volgens de weging in de portefeuille, waarvoor er data beschikbaar zijn. Dekkingen van minder dan 60-70% kunnen minder informatief zijn.
2 �Blootstellingen zijn berekend aan de hand van een eenvoudige gemiddelde benadering van de cijfers aan het einde van elk kwartaal in 2025, waarbij de effectieve datums van ESG-onderzoek worden afgestemd op de kwartaaleinden. De in de analyse opgenomen positie 'carve-out groep' is 'Alleen netto longposities' op het niveau van de emittent en omvat derivaten (voorheen 'Alleen fysieke longposities').
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Janus Henderson Investors Europe S.A. (‘JHIESA’) (LEI: 213800QSJA8LL34M8L90) neemt de belangrijkste ongunstige effecten (Principal Adverse Impacts of 'PAI's' ) van zijn beleggingsbeslissingen op duurzaamheidsfactoren in 
aanmerking, zoals voorzien in de verordening betreffende informatieverschaffing over duurzaamheid in de financiëledienstensector ('Sustainable Finance Disclosure Regulation' of 'SFDR'). JHIESA is een directe 100%-dochteronderneming 
van Janus Henderson Group plc ('Janus Henderson' / 'Wij' / 'We'). JHIESA beschikt over relevante vergunningen die voorzien in de reglementaire goedkeuringen voor het beheer van instellingen voor collectieve belegging in effecten ('icbe's'); 
alternatieve beleggingsinstellingen ('abi's) met specifieke beleggingsstrategieën en portefeuilles van beleggingen die onder MiFID II-activiteiten vallen. De praktijken voor verantwoord beleggen die door JHIESA worden gehanteerd, 
stemmen overeen met die van Janus Henderson.    

We rapporteren de PAI's op entiteitsniveau door het gemiddelde te nemen van de geaggregeerde PAI-gegevens van elk kwartaal met betrekking tot ons beheerd vermogen aan het einde van het kwartaal. Per 31 december 2025 bedroeg 
het beheerd vermogen € 43,7 miljard. Deze geconsolideerde PAI-verklaring heeft betrekking op de referentieperiode van 1 januari 2025 tot 31 december 2025.

We nemen de verplichte PAI's in aanmerking die worden gepresenteerd in Tabel 1, evenals de volgende bijkomende PAI's uit Tabel 2 en 3:
	■ A-E-15 Ontbossing
	■ A-S-9 Ontbreken van een mensenrechtenbeleid
	■ A-S-11 Ontbreken van procedures en maatregelen ter voorkoming van mensenhandel

Van toepassing op Thema PAI-indicator SFDR-tabel Paginanummer 

Bedrijven waarin wordt 
belegd 

Klimaat- en andere  
milieu-indicatoren

Broeikasgasemissies ('BKG') – PAI 1 1 4

Koolstofvoetafdruk – PAI 2 1 5

BKG-intensiteit van bedrijven waarin is belegd – PAI 3 1 5 

Blootstelling aan ondernemingen actief in de sector fossiele brandstoffen – PAI 4 1 5

Aandeel verbruik en opwekking niet-hernieuwbare energie – PAI 5 1 5

Intensiteit energieverbruik per sector met grote klimaateffecten – PAI 6 1 6 

Activiteiten met negatieve gevolgen voor biodiversiteitsgevoelige gebieden – PAI 7 1 7

Emissies in water – PAI 8 1 8

Aandeel gevaarlijk afval en radioactief afval – PAI 9 1 9

Ontbossing – Aanvullende PAI 15 2 14

Indicatoren voor 
sociale thema's en 
arbeidsomstandigheden, 
eerbiediging van de 
mensenrechten en 
bestrijding van corruptie 
en omkoping

Schendingen van de principes van het UN Global Compact en de richtsnoeren van de Organisatie voor Economische Samenwerking en Ontwikkeling (OESO) voor multinationals – PAI 10 1 10

Ontbreken van procedures en compliancemechanismen voor het monitoren van de naleving van de beginselen van het VN Global Compact en de OESO-richtlijnen voor multinationale ondernemingen – PAI 11 1 10

Niet-gecorrigeerde loonkloof tussen mannen en vrouwen – PAI 12 1 11 

Genderdiversiteit raad van bestuur – PAI 13 1 11

Blootstelling aan controversiële wapens (antipersoneelsmijnen, clustermunitie, chemische wapens en biologische wapens) – PAI 14 1 11

Gebrek aan een mensenrechtenbeleid – Aanvullende PAI 9 3 15

Ontbreken van procedures en maatregelen ter voorkoming van mensenhandel – Aanvullende PAI 11 3 15

Staats- en 
supranationale 
staatsobligaties 

Klimaat- en andere 
milieu-indicatoren

Broeikasgasintensiteit (staatsobligaties) – PAI 15 1 12

Landen waarin is belegd met schendingen van sociale rechten - PAI 16 1 13

Vastgoedactiva Klimaat- en andere 
milieu-indicatoren

Blootstelling aan fossiele brandstoffen via vastgoedactiva – PAI 17 1 13

Blootstelling aan energie-inefficiënte vastgoedactiva – PAI 18 1 13
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2. BESCHRIJVING VAN BELANGRIJKSTE ONGUNSTIGE EFFECTEN OP DUURZAAMHEIDSFACTOREN
We hanteren een aangepaste benadering voor de beoordeling van PAI's volgens de context van specifieke types van activaklassen/beleggingsstrategieën. Voor bepaalde producten die ecologische/sociale kenmerken promoten of 
producten met een duurzame beleggingsdoelstelling houden we rekening met de waarschijnlijkheid van het optreden en de ernst van die belangrijkste ongunstige effecten, met inbegrip van het potentieel onherstelbare karakter ervan, 
en nemen we de PAI in aanmerking via engagement of, waar gepast, uitsluitingscriteria of door de weging van relevante emittenten te verlagen.

De data verstrekt in Tabel 1-3 hierna weerspiegelen de posities in de portefeuille van fondsen en mandaten van JHIESA. De genomen maatregelen, de geplande maatregelen en alle vastgestelde streefdoelen in Tabel 1-3 verwijzen naar 
door Janus Henderson genomen initiatieven en maatregelen en gelden voor de portefeuilles die namens JHIESA worden beheerd.

TABEL 1
Indicatoren voor ondernemingen waarin is belegd

Negatieve 
duurzaamheid                                      Indicator Parameter Effecten 20251,2 Effecten 2024 Effecten 2023 Toelichting

Genomen maatregelen en voor de volgende referentieperiode geplande maatregelen en vastgestelde 
streefdoelen

KLIMAAT- EN ANDERE MILIEU-INDICATOREN

Broeikasgasemis-
sies ('BKG')

1. BKG-emissies Scope 1-BKG-
emissies

1.012.554 tCO2e
(dekking: 92,58%)

1.092.784 tCO2e
(dekking: 91,52%)

1.283.114 tCO2e
(dekking: 89,80%)

Scope 1-emissies 
daalden jaar-op-
jaar. Houd er echter 
rekening mee dat de 
absolute emissies niet 
rechtstreeks van jaar 
tot jaar vergelijkbaar 
zijn, omdat ze variëren 
naargelang het 
beheerde vermogen.

Algemene benadering
We streven ernaar om bij het effectenselectie- en portefeuillesamenstellingsproces van de meeste actief beheerde strategieën belangrijke 
klimaatrisico's en kansen in aanmerking te nemen.
Genomen maatregelen
Er kunnen maatregelen worden genomen om de blootstelling aan ondernemingen met hoge BKG-emissies (tot een minimum) te 
beperken voor bepaalde producten met ecologische/sociale kenmerken of met een duurzame beleggingsdoelstelling. Die maatregelen 
kunnen inhouden dat er grondig onderzoek wordt uitgevoerd, dat er met de ondernemingen een dialoog wordt aangegaan, of dat ervoor 
wordt gekozen om een onderneming uit te sluiten, op voorwaarde dat dergelijke maatregelen zijn afgestemd op de overkoepelende 
beleggingsdoelstelling..
Bedrijfsniveau:

	■ Janus Henderson heeft al sinds 2007 een CarbonNeutral®-certificering.
	■ Janus Henderson heeft zich als belegger aangesloten bij het CDP (voorheen Carbon Disclosure Project), een liefdadigheidsinstelling 

zonder winstoogmerk die een wereldwijd systeem voor informatieverschaffing beheert waarmee investeerders, bedrijven, steden, staten 
en regio's hun milieu-effecten kunnen beheren.

	■ In 2025 voltooiden we een samenwerking met University of California, Berkeley Executive Education, het Janus Henderson & Berkeley 
Insight Collective. Deze samenwerking was een essentiële stap voorwaarts om waardevolle inzichten te verwerven van vooraanstaande 
universiteitsdocenten en een beter begrip te krijgen van hoe klimaatverandering en biodiversiteit een financiële impact kunnen hebben 
op beleggingen. Hierdoor hebben onze beleggingsteams meer kennis gekregen om waar nodig tijdens het beleggingsproces rekening te 
houden met klimaatverandering en broeikasgasuitstoot, met als doel mogelijk betere financiële resultaten voor onze klanten te creëren.

	■ Onze data-analysetool ESG Explore (“ESGX”) omvat veel pagina’s op zowel portefeuille- als emittentniveau, die diverse milieu-, sociale en 
governance‑ (ESG) en klimaatgerelateerde metrics tonen, evenals gegevens over engagement, betrokkenheid bij bedrijfsactiviteiten en 
regelgeving.

Beleggingsniveau:
	■ In 2025 hebben we 162 gesprekken gevoerd met betrekking tot PAI 1 (broeikasgasemissies) en 112 gesprekken met betrekking tot PAI 3 

(energie-efficiëntie).
	■ We spraken met bedrijven uit uiteenlopende sectoren over hun broeikasgasuitstoot. Gedurende het jaar waren de engagementactiviteiten 

gericht op het verbeteren van de openheid over emissies, het begrijpen van de geloofwaardigheid van transitiestrategieën, het 
beoordelen van de geboekte vooruitgang ten opzichte van de gestelde klimaatdoelstellingen en het afstemmen op de veranderende 
regelgeving en marktverwachtingen, met name in emissie-intensieve sectoren. Het initiatief voor die engagementgesprekken ligt bij onze 
beleggingsteams, met de steun en de samenwerking van het RI & Governance-team (Responsible Investment & Governance Team).

	■ Dankzij de engagementmodule binnen ESGX zullen engagementgegevens op het niveau van de portefeuille kunnen worden gevolgd door 
alle portefeuillebeheerders en analisten, waardoor de transparantie verbetert en er een beter overzicht kan worden verkregen van alle 
milieugerelateerde engagementinitiatieven tijdens een welbepaalde periode. Daarnaast vergroot de regelgevingsmodule het vermogen 
van beleggingsdesks om, waar van toepassing, relevante PAI's te evalueren en te beoordelen vanuit een regelgevend perspectief.

	■ Tijdens de referentieperiode implementeerde Janus Henderson zijn eigen Climate Transition Assessment (CTA) voor alle aandelen en 
vastrentende beleggingsprocessen, waar van toepassing, om te beoordelen of emittenten klaar zijn voor de klimaattransitie. In 2025 
werden CTA-scores geïntegreerd in analyses op emittent- en portefeuilleniveau om klimaatgerelateerde risico's en kansen te identificeren 
en om lopend beleggingsonderzoek, monitoring en rentmeesterschapsactiviteiten te onderbouwen.

	■ Ons Beleid inzake stemmen bij volmacht, dat in het hele bedrijf geldt, erkent ecologische problemen zoals de klimaatverandering en 
beleggingsteams houden daar, waar passend, steeds vaker rekening mee in hun beslissingen wanneer zij bij volmacht stemmen.

Scope 2-BKG-
emissies

267.603 tCO2e
(dekking: 92,58%)

247.806 tCO2e
(dekking: 91,52%)

274.210 tCO2e
(dekking: 89,80%)

De scope 2-emissies 
stegen licht op 
jaarbasis. Houd 
er echter rekening 
mee dat de absolute 
emissies niet 
rechtstreeks van jaar 
tot jaar vergelijkbaar 
zijn, omdat ze variëren 
naargelang het 
beheerde vermogen.

Scope 3-BKG-
emissies

9.223.722 tCO2e 
(dekking: 92,69%)

7.702.095 tCO2e
(dekking: 91,64%)

8.817.623 tCO2e
(dekking: 89,10%)

Scope 3-emissies 
stegen jaar-op-jaar. 
Merk echter op dat de 
absolute emissies niet 
direct vergelijkbaar 
zijn van jaar tot jaar
omdat ze variëren, 
afhankelijk van het 
beheerd vermogen.

Totale BKG-
emissies

10.516.825 tCO2e
(dekking: 92,58%)

8.976.113 tCO2e
(dekking: 91,38%)

10,259,962 tCO2e 
(dekking: 88,94%)

De totale uitstoot van 
broeikasgassen is 
gestegen ten opzichte 
van een jaar eerder. 
Houd er echter 
rekening mee dat de 
absolute emissies niet 
rechtstreeks van jaar 
tot jaar vergelijkbaar 
zijn, omdat ze variëren 
naargelang het 
beheerde vermogen.
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Tabel 1 vervolg
Indicatoren voor ondernemingen waarin is belegd

Negatieve 
duurzaamheid                                      Indicator Parameter Effecten 20251,2 Effecten 2024 Effecten 2023 Toelichting

Genomen maatregelen en voor de volgende referentieperiode geplande maatregelen en vastgestelde 
streefdoelen

Broeikasgasemis-
sies vervolg

2. Kool-
stofvoetafdruk

Koolstofvoetafdruk 310.04 tCO2e/
EUR miljoen 
bedrijfswaarde 
inclusief cash 
(Enterprise 
Value Including 
Cash - 'EVIC') 
(dekking: 92,58%)

334.63 tCO2e/
EUR miljoen EVIC 
(dekking: 89,30%)

402.69 tCO2e/
EUR miljoen EVIC 
(dekking: 86,49%)

De koolstofvoetafdruk 
is jaar op jaar 
afgenomen.

Uitsluitingen:
Voor bepaalde producten die ecologische/sociale kenmerken promoten of producten met een duurzame beleggingsdoelstelling kunnen 
we overwegen om een uitsluitingskader te hanteren, dat per product varieert. Uitsluitingen kunnen gebaseerd zijn op de activiteiten waarbij 
de onderneming betrokken is, op internationale normen en standaarden, of op de prestaties op ESG-parameters (nl. BKG-emissies in het 
beleggingsuniversum). Deze uitsluitingen worden doorgaans toegepast om onze blootstelling aan gebieden met hoge ESG-risico's te 
beheren en ondersteunen het in aanmerking nemen van andere PAI-indicatoren.
Geplande maatregelen

	■ We zullen klimaatgerelateerde risico's blijven monitoren en met hen in gesprek blijven over deze risico's, en de voortgang en streefcijfers 
van deze bedrijven blijven beoordelen om deze risico's waar nodig te beheersen, met een focus op sectoren met een hoge uitstoot en 
industrieën met meer emissie-intensieve toeleveringsketens, om inzicht te krijgen in hun beheer van scope 3-emissies.

	■ Voortbouwend op het succes van het Janus Henderson x Berkeley Insight Collective, willen we dit programma in 2026 uitrollen naar onze 
klanten. Deze volgende fase zal zich richten op het delen van de kennis en het onderzoek dat is opgedaan over de financiële gevolgen van 
klimaatverandering en biodiversiteit, zodat onze klanten meer inzicht krijgen in hoe deze factoren hun beleggingen kunnen beïnvloeden.

	■ In 2026 gaan we door met het integreren van onze eigen Climate Transition Assessment (CTA) in beleggingsanalyse- en 
stewardshipprocessen om klimaatgerelateerde risico's en kansen te identificeren. Het CTA zal worden gebruikt om de betrokkenheid 
te onderbouwen, prioriteiten te stellen en de voortgang van emittenten op een geloofwaardige decarbonisatie te monitoren, waarbij de 
nadruk steeds blijft liggen op ambities, acties, verantwoording en verwezenlijkingen.

We blijven ons PAI-beleid de hele volgende referentieperiode implementeren. Naarmate er meer data beschikbaar worden om het effect 
van ons beleid effectief te kunnen beoordelen, zullen we nagaan of er passende bijkomende maatregelen kunnen worden genomen of 
doelstellingen kunnen worden vooropgesteld om onze inspanningen te verbeteren om PAI's in de toekomst te verminderen.

3. BKG-intensiteit 
ondernemingen 
waarin is belegd

BKG-intensiteit 
ondernemingen 
waarin is belegd

733.74 tCO2e/
miljoen EUR omzet 
(dekking: 92,65%)

697.84 tCO2e/
miljoen EUR omzet 
(dekking: 91,40%)

738.88 tCO2e/
miljoen EUR omzet 
(dekking: 88,89%)

De gewogen 
gemiddelde 
broeikasgasintensiteit 
van de bedrijven 
waarin wordt belegd 
is op jaarbasis licht 
gestegen.

4. Blootstelling aan 
ondernemingen 
actief in de 
sector fossiele 
brandstoffen

Aandeel 
beleggingen in 
ondernemingen 
actief in de 
sector fossiele 
brandstoffen

3,5% weging 
van fondsen 
(dekking: 93,63%)

4,42% weging 
van fondsen 
(dekking: 91,59%)

4,81% weging 
van fondsen 
(dekking: 88,01%)

De blootstelling 
aan bedrijven die 
actief zijn in de 
fossielebrandstoffen-
sector is op jaarbasis 
afgenomen.

5. Aandeel verbruik 
en opwekking niet-
hernieuwbare 
energie

Aandeel verbruik 
van niet-
hernieuwbare 
energie en 
opwekking van 
niet-hernieuwbare 
energie van 
ondernemingen 
waarin is 
belegd, uit niet-
hernieuwbare 
energiebronnen, 
ten opzichte van 
hernieuwbare 
energiebronnen, 
uitgedrukt als 
percentage 
van de totale 
energiebronnen

60,03% weging 
van fondsen 
(dekking: 93,04%)

63,23% weging 
van fondsen 
(dekking: 88,54%)

66,85% weging 
van fondsen 
(dekking: 65,63%)

Het verbruik en de 
productie van niet-
hernieuwbare energie 
daalden licht op 
jaarbasis.
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Tabel 1 vervolg
Indicatoren voor ondernemingen waarin is belegd

Negatieve 
duurzaamheid                                      Indicator Parameter Effecten 20251,2 Effecten 2024 Effecten 2023 Toelichting

Genomen maatregelen en voor de volgende referentieperiode geplande maatregelen en vastgestelde 
streefdoelen

Broeikasgas-
emissies vervolg

6. Intensiteit 
energieverbruik 
per sector 
met grote 
klimaateffecten

Energieverbruik 
in GWh per 
miljoen EUR aan 
inkomsten van 
ondernemingen 
waarin is belegd, 
per sector 
met grote 
klimaateffecten

NACE-sectie A: 
0,24 GWh/miljoen 
EUR omzet 
(dekking: 92,14%)
NACE-sectie B: 
6,49 GWh/miljoen 
EUR omzet 
(dekking: 92,14%)
NACE-sectie C: 
0,72 GWh/miljoen 
EUR omzet 
(dekking: 92,14%)
NACE-sectie D: 
5,59 GWh/miljoen 
EUR omzet 
(dekking: 92,14%)
NACE-sectie E: 
0,92 GWh/miljoen 
EUR omzet 
(dekking: 92,14%)
NACE-sectie F: 
0,08 GWh/miljoen 
EUR omzet 
(dekking: 92,14%) 
NACE-sectie G: 
0,21 GWh/miljoen 
EUR omzet 
(dekking: 92,14%)
NACE-sectie H: 
2,1 GWh/miljoen 
EUR omzet 
(dekking: 92,14%) 
NACE-sectie L: 0,5 
GWh/miljoen EUR 
omzet (dekking: 
92,14%)

NACE-sectie A: 
0,33 GWh/miljoen 
EUR omzet 
(dekking: 88,76%)
NACE-sectie 
B: 13,07 GWh/
miljoen EUR 
omzet (dekking: 
88,76%)
NACE-sectie C: 
0,33 GWh/miljoen 
EUR omzet 
(dekking: 88,76%)
NACE-sectie D: 
4,78 GWh/miljoen 
EUR omzet 
(dekking: 88,76%)
NACE-sectie E: 
0,82 GWh/miljoen 
EUR omzet 
(dekking: 88,76%)
NACE-sectie F: 
0,10 GWh/miljoen 
EUR omzet 
(dekking: 88,76%)
NACE-sectie G: 
0,17 GWh/miljoen 
EUR omzet 
(dekking: 88,76%)
NACE-sectie H: 
2,50 GWh/miljoen 
EUR omzet 
(dekking: 88,76%)
NACE-sectie L: 
0,66 GWh/miljoen 
EUR omzet 
(dekking: 88,76%)

NACE-sectie A: 
0,42 GWh/miljoen 
EUR omzet 
(dekking: 73,85%)
NACE-sectie B: 
1,39 GWh/miljoen 
EUR omzet 
(dekking: 73,85%)
NACE-sectie C: 
0,63 GWh/miljoen 
EUR omzet 
(dekking: 73,85%)
NACE-sectie D: 
5,43 GWh/miljoen 
EUR omzet 
(dekking: 73,85%)
NACE-sectie E: 
3,02 GWh/miljoen 
EUR omzet 
(dekking: 73,85%)
NACE-sectie F: 
0,06 GWh/miljoen 
EUR omzet 
(dekking: 73,85%)
NACE-sectie G: 
0,24 GWh/miljoen 
EUR omzet 
(dekking: 73,85%)
NACE-sectie H: 
2,26 GWh/miljoen 
EUR omzet 
(dekking: 73,85%)
NACE-sectie L: 
0,62 GWh/miljoen 
EUR omzet 
(dekking: 73,85%).

De intensiteit van het 
energieverbruik van 
de bedrijven waarin 
wij beleggen in de 
sectiecodes A, B, F, H 
en L van de NACE is 
jaar-op-jaar gedaald.
De intensiteit van het 
energieverbruik van 
de bedrijven waarin 
wij beleggen in de 
sectiecodes C, D, E 
en G van de NACE 
is op jaarbasis licht 
gestegen.
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1 Dekkingspercentage verwijst naar het aandeel van de portefeuille, gemeten volgens de weging in de portefeuille, waarvoor er data beschikbaar zijn. Dekkingen van minder dan 60-70% kunnen minder informatief zijn.
2 �Blootstellingen zijn berekend aan de hand van een eenvoudige gemiddelde benadering van de cijfers aan het einde van elk kwartaal in 2025, waarbij de effectieve datums van ESG-onderzoek worden afgestemd op de kwartaaleinden. De in de analyse opgenomen positie 'carve-out groep' is 'Alleen netto longposities' op het niveau van de emittent en omvat derivaten (voorheen 'Alleen fysieke longposities').

Tabel 1 vervolg
Indicatoren voor ondernemingen waarin is belegd

Negatieve 
duurzaamheid                                      Indicator Parameter Effecten 20251,2 Effecten 2024 Effecten 2023 Toelichting

Genomen maatregelen en voor de volgende referentieperiode geplande maatregelen en vastgestelde 
streefdoelen

Biodiversiteit 7. Activiteiten met 
negatieve gevolgen 
voor biodiversiteits-
gevoelige gebieden

Aandeel  
beleggingen in 
ondernemingen  
met vestigingen/ 
activiteiten in 
of bij biodiver-
siteitsgevoelige 
gebieden wanneer 
de activiteiten van 
die ondernemingen 
negatieve gevolgen 
voor die gebieden 
hebben

5,55% weging 
van fondsen 
(dekking: 93,59%)

5,49% weging 
van fondsen 
(dekking: 91,47%)

0,23% weging 
van fondsen 
(dekking: 88,02%)

Het aandeel 
beleggingen in 
bedrijven waarin 
wordt belegd met 
negatieve gevolgen 
voor kwetsbare 
biodiversiteitsgebieden 
is op jaarbasis licht 
gestegen.

Algemene benadering
We passen onze doordachte, praktische, onderzoeksgedreven en toekomstgerichte benadering om risico's en kansen te identificeren die gepaard 
gaan met de manier waarop bedrijven via hun activiteiten en bevoorradingsketens omgaan met de natuur, continu aan. We gebruiken voortdurende 
engagementgesprekken als een essentieel hulpmiddel, en gebruiken (waar beschikbaar) biodiversiteitsgegevens van derden om een beter inzicht te 
krijgen in de manier waarop de ondernemingen in onze portefeuilles afhankelijk zijn van de natuur en welke effecten ze hebben op de natuur.
Genomen maatregelen
Er kunnen maatregelen worden genomen om het aandeel beleggingen in ondernemingen met negatieve gevolgen voor biodiversiteitsgevoelige 
gebieden (tot een minimum) te beperken voor bepaalde producten met ecologische/sociale kenmerken of met een duurzame beleggingsdoelstelling. 
Deze acties kunnen bestaan uit het uitvoeren van grondig onderzoek,
betrokkenheid bij de bedrijven, of kiezen voor uitsluiting, op voorwaarde dat dergelijke acties zijn afgestemd op de overkoepelende 
beleggingsdoelstelling.
Bedrijfsniveau:
■ We zijn lid van Nature Action 100 ('NA100') en de Taskforce on Nature-related Financial Disclosures ('TNFD'). Met deze initiatieven willen we 

beleggers beter in staat stellen om financieel materieel verlies van natuur en biodiversiteit aan te pakken en de dialoog met belangrijke bedrijven 
bevorderen.

■ Janus Henderson is lid van de Nature Reference Group, die bestaat uit leden die de principes voor verantwoord beleggen van de VN ('UN PRI') 
hebben ondertekend. De groep bevordert gesprekken over beleggingspraktijken, tools, kaders voor informatieverschaffing en initiatieven om 
rekening te houden met milieurisico's en -kansen.

■ In 2025 kondigden we een samenwerking aan met University of California, Berkeley Executive Education, het Janus Henderson x Berkeley Insight 
Collective. Deze samenwerking zal een essentiële stap voorwaarts zijn om waardevolle inzichten te verwerven van vooraanstaande docenten en 
een beter begrip te krijgen van hoe klimaatverandering en biodiversiteit een financiële impact kunnen hebben op beleggingen. Hierdoor hebben 
onze beleggingsteams meer kennis gekregen om waar nodig rekening te houden met biodiversiteit in hun beleggingsproces, met als doel mogelijk 
betere financiële resultaten voor onze klanten te creëren.

Beleggingsniveau:
■ In 2025 voerden we 51 gesprekken waarbij biodiversiteit het onderwerp was.
■ Na de start van NA100 sloten we ons aan bij Investor Participant-teams voor bedrijven in de mijnbouwsector. In de loop van het jaar namen we 

deel aan meerdere voorbereidende vergaderingen van de deelnemende beleggers en waren we betrokken bij bedrijven als onderdeel van de teams
van de deelnemende beleggers.

■ Tijdens de referentieperiode is Janus Henderson doorgegaan met het aanpakken van biodiversiteitsgerelateerde risico's door middel van 
thematisch onderzoek en rentmeesterschapsactiviteiten, waarbij het verlies aan biodiversiteit erkende als een potentieel financieel materieel risico 
in bepaalde sectoren, zoals consumentengoederenbedrijven, waar het biodiversiteitsrisico binnen de toeleveringsketen aanzienlijk is. In 2025 was 
biodiversiteit een doorlopend thematisch betrokkenheidsgebied, waarbij de rentmeesterschapsactiviteiten gericht waren op het begrijpen van de 
manier waarop de bedrijven waarin wordt belegd natuurgerelateerde risico's binnen hun activiteiten en toeleveringsketens identificeren, beheren en
openbaar maken.

■ Gedurende het jaar waren er onder meer bedrijven betrokken die meer blootgesteld zijn aan biodiversiteitsrisico's, zoals basismaterialen, landbouw 
en voedselproductie, en waren ze gericht op landgebruik, beheer van natuurlijke hulpbronnen, governance en operationele controles. Janus 
Henderson zette daarnaast zijn deelname voort aan samenwerkingsinitiatieven om natuur- en biodiversiteitsrisico's aan te pakken en verbeterde 
marktpraktijken en informatieverschaffing te ondersteunen. De inzichten die uit deze gesprekken werden verkregen, vormden de basis voor 
voortdurende monitoring en prioriteiten voor rentmeesterschap wanneer biodiversiteitsgerelateerde risico's financieel materieel werden geacht.

■ Dankzij de engagementmodule binnen ESGX zullen engagementgegevens op het niveau van de portefeuille kunnen worden gevolgd door 
alle portefeuillebeheerders en analisten, waardoor de transparantie verbetert en er een beter overzicht kan worden verkregen van alle 
biodiversiteitsgerelateerde engagementinitiatieven tijdens een welbepaalde periode. Daarnaast vergroot de regelgevingsmodule het vermogen van 
beleggingsdesks om, waar van toepassing, relevante PAI's te evalueren en te beoordelen vanuit een regelgevend perspectief.

Uitsluitingen:
Voor bepaalde producten die ecologische/sociale kenmerken promoten of producten met een duurzame beleggingsdoelstelling kunnen we 
overwegen om een uitsluitingskader te hanteren, dat per product varieert. Uitsluitingen kunnen gebaseerd zijn op de activiteiten waarbij de 
onderneming betrokken is, op internationale normen en standaarden, of op de prestaties op ESG-parameters in verband met biodiversiteit. Deze 
uitsluitingen worden doorgaans toegepast om onze blootstelling aan gebieden met hoge ESG-risico's te beheren en ondersteunen het in aanmerking 
nemen van andere PAI-indicatoren.
Geplande maatregelen
■ Voortbouwend op het succes van het Janus Henderson & Berkeley Insight Collective, onze samenwerking met University of California, Berkeley 

Executive Education, afgerond in 2025, willen we de opgedane inzichten in 2026 uitrollen naar onze klanten. Deze volgende fase zal zich richten op
het delen van de kennis en het onderzoek dat is opgedaan over de financiële gevolgen van klimaatverandering en biodiversiteit, zodat onze klanten 
meer inzicht krijgen in hoe deze factoren hun beleggingen kunnen beïnvloeden.

We blijven ons PAI-beleid de hele volgende referentieperiode implementeren. Naarmate er meer data beschikbaar worden om het effect van ons 
beleid effectief te kunnen beoordelen, zullen we nagaan of er passende bijkomende maatregelen kunnen worden genomen of doelstellingen kunnen 
worden vooropgesteld om onze inspanningen te verbeteren om PAI's in de toekomst te verminderen.
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1 Dekkingspercentage verwijst naar het aandeel van de portefeuille, gemeten volgens de weging in de portefeuille, waarvoor er data beschikbaar zijn. Dekkingen van minder dan 60-70% kunnen minder informatief zijn.
2 �Blootstellingen zijn berekend aan de hand van een eenvoudige gemiddelde benadering van de cijfers aan het einde van elk kwartaal in 2025, waarbij de effectieve datums van ESG-onderzoek worden afgestemd op de kwartaaleinden. De in de analyse opgenomen positie 'carve-out groep' is 'Alleen netto longposities' op het niveau van de emittent en omvat derivaten (voorheen 'Alleen fysieke longposities').

Tabel 1 vervolg
Indicatoren voor ondernemingen waarin is belegd

Negatieve 
duurzaamheid                                      Indicator Parameter Effecten 20251,2 Effecten 2024 Effecten 2023 Toelichting

Genomen maatregelen en voor de volgende referentieperiode geplande maatregelen en vastgestelde 
streefdoelen

Watergehalte 8. Emissies 
in water

Door de 
ondernemingen 
waarin is belegd 
veroorzaakte 
emissies in 
water (in ton) 
per miljoen EUR 
aan beleggingen, 
uitgedrukt 
als gewogen 
gemiddelde

0,04 metrische 
ton/miljoen 
EUR EVIC 
(dekking: 3,88%)

0,05 metrische 
ton/miljoen 
EUR EVIC 
(dekking: 0,36%)

0,16 metrische 
ton/miljoen 
EUR EVIC 
(dekking: 0,53%)

De emissies in 
water die worden 
gegenereerd door 
bedrijven waarin 
wordt belegd, 
zijn op jaarbasis 
gedaald. De cijfers 
voor 2023 en 2024 
zijn bijgewerkt 
om de verbeterde 
gegevenskwaliteit 
weer te geven.

Algemene benadering
We erkennen het belang van duurzaamheidsrisico's in verband met wateremissies voor bepaalde sectoren. Het is belangrijk om 
gedifferentieerd en grondig onderzoek te doen naar bedrijven en hun bevoorradingsketens, en proactief in dialoog te treden. Daardoor 
kunnen beleggers waterrisico's beperken en profiteren van kansen die gepaard gaan met een betere waterefficiëntie en zich aanpassen 
wijzigende regelgevings- en consumentenvereisten. Geringe dekking voor de emissies in water vanwege de beperkte data in de sector. In dat 
geval zullen we engagementinspanningen leveren bij ondernemingen in de portefeuille over transparante informatieverschaffing teneinde de 
dekking te verbeteren.
Genomen maatregelen
Er kunnen maatregelen worden genomen om de door ondernemingen waarin is belegd gegenereerde emissies in water te beperken voor 
bepaalde producten met ecologische/sociale kenmerken of met een duurzame beleggingsdoelstelling. Die maatregelen kunnen inhouden 
dat er grondig onderzoek wordt uitgevoerd, dat er met de ondernemingen een dialoog wordt aangegaan, of dat ervoor wordt gekozen om 
een onderneming uit te sluiten, op voorwaarde dat dergelijke maatregelen zijn afgestemd op de overkoepelende beleggingsdoelstelling.
Bedrijfsniveau:

	■ Janus Henderson is één van de oprichters van het Investor Forum, waaraan we actief zijn blijven deelnemen, en waarbij de nadruk ligt op 
samenwerking met Britse waterbedrijven, regelgevende instanties en ngo's.

Beleggingsniveau:
	■ In 2025 voerden we 61 gesprekken waarbij waterbeheer onderwerp van gesprek was.
	■ Tijdens de referentieperiode is Janus Henderson doorgegaan met het aanpakken van watergerelateerde risico's door middel 

van sectorspecifiek onderzoek en engagement. De vraag naar water en elektrificatie werden geïdentificeerd als een belangrijk 
onderzoeksthema in 2025, met de nadruk op industrieën waar watergebruik en waterschaarste financieel materiële risico's vormen, 
zoals technologiesectoren, met een focus op het gebruik van datacenters voor AI, en mijnbouwsectoren, zoals kopermijnbouw.

	■ Onze gesprekken waren gebaseerd op thematisch onderzoek naar de vraag naar water, elektrificatie en fysieke klimaatrisico's, en werden 
gebruikt om te beoordelen hoe de bedrijven waarin we beleggen omgaan met de beschikbaarheid van water, de operationele veerkracht 
en de daaraan gerelateerde regelgevings- en gemeenschapsrisico's. De inzichten uit deze gesprekken droegen bij aan voortdurende 
monitoring en prioritering van rentmeesterschap, waarbij watergerelateerde risico's als financieel materieel werden aangemerkt.

	■ Dankzij de engagementmodule binnen ESGX zullen engagementgegevens op het niveau van de portefeuille kunnen worden gevolgd door 
alle portefeuillebeheerders en analisten, waardoor de transparantie verbetert en er een beter overzicht kan worden verkregen van alle 
watergerelateerde engagementinitiatieven tijdens een welbepaalde periode. Daarnaast vergroot de regelgevingsmodule het vermogen 
van beleggingsdesks om, waar van toepassing, relevante PAI's te evalueren en te beoordelen vanuit een regelgevend perspectief.

Uitsluitingen:
Voor bepaalde producten die ecologische/sociale kenmerken promoten of producten met een duurzame beleggingsdoelstelling kunnen 
we overwegen om een uitsluitingskader te hanteren, dat per product varieert. Uitsluitingen kunnen gebaseerd zijn op de activiteiten waarbij 
de onderneming betrokken is, op internationale normen en standaarden, of op de prestaties op ESG-parameters (nl. emissies in water in 
het beleggingsuniversum). Deze uitsluitingen worden doorgaans toegepast om onze blootstelling aan gebieden met hoge ESG-risico's 
te beheren en ondersteunen het in aanmerking nemen van andere PAI-indicatoren.
Geplande maatregelen

	■ In 2026 willen we verder onderzoek uitvoeren naar de vraag naar water in verschillende sectoren, met een focus op de watergerelateerde 
risico's en kansen van de toenemende elektrificatie en de vraag naar stroom voor de materialen- en energiesector.

	■ We blijven engagementgesprekken voeren om bedrijven aan te moedigen om bepaalde watergerelateerde parameters te rapporteren 
om de datatransparantie te verbeteren, zowel voor onze beleggingsteams als voor sectordeelnemers meer in het algemeen.

We blijven ons PAI-beleid de hele volgende referentieperiode implementeren. Naarmate er meer data beschikbaar worden om het effect 
van ons beleid effectief te kunnen beoordelen, zullen we nagaan of er passende bijkomende maatregelen kunnen worden genomen of 
doelstellingen kunnen worden vooropgesteld om onze inspanningen te verbeteren om PAI's in de toekomst te verminderen.
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1 Dekkingspercentage verwijst naar het aandeel van de portefeuille, gemeten volgens de weging in de portefeuille, waarvoor er data beschikbaar zijn. Dekkingen van minder dan 60-70% kunnen minder informatief zijn.
2 �Blootstellingen zijn berekend aan de hand van een eenvoudige gemiddelde benadering van de cijfers aan het einde van elk kwartaal in 2025, waarbij de effectieve datums van ESG-onderzoek worden afgestemd op de kwartaaleinden. De in de analyse opgenomen positie 'carve-out groep' is 'Alleen netto longposities' op het niveau van de emittent en omvat derivaten (voorheen 'Alleen fysieke longposities').

Tabel 1 vervolg
Indicatoren voor ondernemingen waarin is belegd

Negatieve 
duurzaamheid                                      Indicator Parameter Effecten 20251,2 Effecten 2024 Effecten 2023 Toelichting

Genomen maatregelen en voor de volgende referentieperiode geplande maatregelen en vastgestelde 
streefdoelen

Afval 9. Aandeel 
gevaarlijk afval en 
radioactief afval

Door de 
ondernemingen 
waarin is belegd 
geproduceerd 
gevaarlijk afval 
en radioactief 
afval (in ton) per 
miljoen EUR aan 
beleggingen, 
uitgedrukt 
als gewogen 
gemiddelde

1,18 metrische 
ton/miljoen 
EUR EVIC 
(dekking: 92,92%)

1,02 metrische 
ton/miljoen 
EUR EVIC 
(dekking: 74,89%)

3,56 metrische 
ton/miljoen 
EUR EVIC 
(dekking: 28,13%)

Het gewogen 
gemiddelde van 
gevaarlijk afval en 
radioactief afval 
gegenereerd door 
bedrijven waarin 
wordt belegd,  
is jaar-op-jaar 
gestegen.

Algemene benadering
Voor relevante sectoren worden de duurzaamheidsrisico's in verband met gevaarlijk afval als significant beschouwd. Het is belangrijk om 
proactief met emittenten in gesprek te gaan om risico's in verband met gevaarlijk afval te beperken en te kunnen profiteren van kansen die 
gepaard gaan met verbetering.
Genomen maatregelen
Er kunnen maatregelen worden genomen om het door ondernemingen waarin is belegd gegenereerde gevaarlijk afval te beperken voor 
bepaalde producten met ecologische/sociale kenmerken of met een duurzame beleggingsdoelstelling. Die maatregelen kunnen inhouden 
dat er grondig onderzoek wordt uitgevoerd, dat er met de ondernemingen een dialoog wordt aangegaan, of dat ervoor wordt gekozen om 
een onderneming uit te sluiten, op voorwaarde dat dergelijke maatregelen zijn afgestemd op de overkoepelende beleggingsdoelstelling.
Beleggingsniveau:

	■ In 2025 voerden we 49 gesprekken waarbij gevaarlijk afval onderwerp van gesprek was.
	■ We stellen vast dat er significante kansen bestaan voor ondernemingen die de principes van de circulaire economie omarmen en dat 

vertalen naar meer efficiëntie en minder afval. We praten al jaren met bedrijven over dit onderwerp en zijn dat ook in 2025 blijven doen.
	■ In 2025 heeft Janus Henderson afvalbeheer en milieugerelateerde overwegingen opgenomen in zijn bredere activiteiten op het gebied van 

milieubeheer. Beleggingsteams gingen in gesprek met de ondernemingen waarin we belegden over milieukwesties, waaronder het beheer 
van afval en gevaarlijke stoffen, recyclingpraktijken en operationele controles, waar deze financieel van wezenlijk belang bleken voor de 
langetermijnprestaties. Dergelijke overwegingen werden aangepakt door bedrijfsspecifiek engagement en voortdurende monitoring, vooral 
in sectoren met een hogere blootstelling aan milieu- en operationele risico's.

	■ Dankzij de engagementmodule binnen ESGX kunnen engagementgegevens op portefeuilleniveau worden bijgehouden door alle 
portefeuillebeheerders en analisten, waardoor er een betere transparantie en overzicht ontstaat van engagementen inzake het beheer 
van afval en gevaarlijke materialen gedurende een bepaalde periode. Daarnaast vergroot de regelgevingsmodule het vermogen van 
beleggingsdesks om, waar van toepassing, relevante PAI's te evalueren en te beoordelen vanuit een regelgevend perspectief.

Uitsluitingen:
Voor bepaalde producten die ecologische/sociale kenmerken promoten of producten met een duurzame beleggingsdoelstelling kunnen we 
overwegen om een uitsluitingskader te hanteren, dat per product varieert. Uitsluitingen kunnen gebaseerd zijn op de activiteiten waarbij de 
onderneming betrokken is, op internationale normen en standaarden, of op de prestaties op ESG-parameters (nl. de productie van gevaarlijk 
afval in het beleggingsuniversum). Deze uitsluitingen worden doorgaans toegepast om onze blootstelling aan gebieden met hoge ESG-
risico's te beheren en ondersteunen het in aanmerking nemen van andere PAI-indicatoren.
Geplande maatregelen

	■ In 2026 blijven we waterbedrijven en bedrijven in de mijnbouwsector monitoren en ermee in gesprek gaan om te begrijpen hoe ze hun 
blootstelling aan potentieel gevaarlijke chemicaliën en afval beheren binnen het productieproces. We zijn ook van plan om met bedrijven 
in gesprek te gaan over hun blootstelling aan persistente chemische stoffen en hoe bedrijven omgaan met veranderende regelgeving.

We blijven ons PAI-beleid de hele volgende referentieperiode implementeren. Naarmate er meer data beschikbaar worden om het effect 
van ons beleid effectief te kunnen beoordelen, zullen we nagaan of er passende bijkomende maatregelen kunnen worden genomen of 
doelstellingen kunnen worden vooropgesteld om onze inspanningen te verbeteren om PAI's in de toekomst te verminderen.
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1 Dekkingspercentage verwijst naar het aandeel van de portefeuille, gemeten volgens de weging in de portefeuille, waarvoor er data beschikbaar zijn. Dekkingen van minder dan 60-70% kunnen minder informatief zijn.
2 �Blootstellingen zijn berekend aan de hand van een eenvoudige gemiddelde benadering van de cijfers aan het einde van elk kwartaal in 2025, waarbij de effectieve datums van ESG-onderzoek worden afgestemd op de kwartaaleinden. De in de analyse opgenomen positie 'carve-out groep' is 'Alleen netto longposities' op het niveau van de emittent en omvat derivaten (voorheen 'Alleen fysieke longposities').

Tabel 1 vervolg
Indicatoren voor ondernemingen waarin is belegd

Negatieve 
duurzaamheid                                      Indicator Parameter Effecten 20251,2 Effecten 2024 Effecten 2023 Toelichting

Genomen maatregelen en voor de volgende referentieperiode geplande maatregelen en vastgestelde 
streefdoelen

INDICATOREN VOOR SOCIALE THEMA’S EN ARBEIDSOMSTANDIGHEDEN, EERBIEDIGING VAN DE MENSENRECHTEN, EN BESTRIJDING VAN CORRUPTIE EN OMKOPING

Sociale thema’s 
en arbeidsom-
standigheden

10. Schendingen 
van de beginselen 
van het Global 
Compact van de 
Verenigde Naties 
('UNGC') of van 
de richtlijnen voor 
multinationale 
ondernemingen 
van de Organisatie 
voor Economische 
Samenwerking 
en Ontwikkeling 
('OESO').
Richtlijnen voor 
multinationale 
ondernemingen

Aandeel 
beleggingen in 
ondernemingen 
die betrokken 
zijn geweest bij 
schendingen van 
de beginselen 
van het VN 
Global Compact 
of van de OESO-
richtlijnen voor 
multinationale 
ondernemingen

0,10% weging 
van fondsen 
(dekking: 94,36%)

0,11% weging 
van fondsen 
(dekking: 92,90%)

0,27% weging 
van fondsen 
(dekking: 89,67%)

Beleggingen in 
ondernemingen 
die betrokken 
zijn geweest bij 
schendingen van 
de beginselen 
van het VN Global 
Compact of van de 
OESO-richtlijnen 
voor multinationale 
ondernemingen is 
jaar-op-jaar licht 
gedaald.

Algemene benadering
We steunen de beginselen van het Global Compact van de Verenigde Naties ('UNGC') en de richtlijnen voor multinationale ondernemingen 
van de Organisatie voor Economische Samenwerking en Ontwikkeling ('OESO') en gebruiken die kaders om de duurzaamheidsrisico's van 
bedrijven in onze portefeuilles te beoordelen. Ook monitoren we de meeste van onze actief beheerde beleggingsstrategieën waar nodig 
voor schendingen van het UNGC.
Genomen maatregelen
Er kunnen maatregelen worden genomen om de blootstelling aan ondernemingen met schendingen van sociale rechten (tot een minimum) 
te beperken voor bepaalde producten met ecologische/sociale kenmerken of met een duurzame beleggingsdoelstelling. Die maatregelen 
kunnen inhouden dat er grondig onderzoek wordt uitgevoerd, dat er met de ondernemingen een dialoog wordt aangegaan, of dat ervoor 
wordt gekozen om een onderneming uit te sluiten, op voorwaarde dat dergelijke maatregelen zijn afgestemd op de overkoepelende 
beleggingsdoelstelling.
Beleggingsniveau:

	■ In 2025 voerden we 54 engagementgesprekken specifiek over de beginselen van het UNGC en de OESO-richtlijnen voor multinationale 
ondernemingen.

	■ We gaan over sociale thema's in gesprek door ofwel proactief in dialoog te treden over een bedrijfsspecifieke aangelegenheid ofwel door 
thematische gesprekken te voeren met bedrijven die met vergelijkbare problemen worden geconfronteerd, ofwel door reactief in dialoog 
te treden wanneer er mogelijke problemen zijn vastgesteld.

Uitsluitingen:
Voor bepaalde producten die ecologische/sociale kenmerken promoten of producten met een duurzame beleggingsdoelstelling kunnen 
we overwegen om een uitsluitingskader te hanteren, dat per product varieert. Uitsluitingen kunnen gebaseerd zijn op de activiteiten waarbij 
de onderneming betrokken is, op internationale normen en standaarden, of op de prestaties op ESG-parameters. Deze uitsluitingen worden 
doorgaans toegepast om onze blootstelling aan gebieden met hoge ESG-risico's te beheren en ondersteunen het in aanmerking nemen van 
andere PAI-indicatoren.
Geplande maatregelen
In voorkomend geval blijven we ondernemingen monitoren en met hen in gesprek gaan over sociale overwegingen en hun geboekte 
vooruitgang en vastgestelde streefdoelen om die risico's te beheren, beoordelen. We blijven ons PAI-beleid de hele volgende 
referentieperiode implementeren. Naarmate er meer data beschikbaar worden om het effect van ons beleid effectief te kunnen beoordelen, 
zullen we nagaan of er passende bijkomende maatregelen kunnen worden genomen of doelstellingen kunnen worden vooropgesteld om 
onze inspanningen te verbeteren om PAI's in de toekomst te verminderen.

11. Ontbreken van 
procedures en 
compliance-
mechanismen 
voor het monitoren 
van de naleving 
van de beginselen 
van het VN Global 
Compact en de 
OESO-richtlijnen 
voor multinationa-
le ondernemingen

Aandeel 
beleggingen in 
ondernemingen 
zonder een beleid 
voor het monitoren 
van de naleving 
van de beginselen 
van het VN 
Global Compact 
en de OESO-
richtlijnen voor 
multinationale 
ondernemingen 
of zonder 
regelingen voor de 
afhandeling van 
klachten waarmee 
schendingen van 
die VN-beginselen 
of OESO-richtlijnen 
kunnen worden 
aangepakt

0,92% weging 
van fondsen 
(dekking: 93,70%)

0,93% weging 
van fondsen 
(dekking: 91,62%)

43,39% weging 
van fondsen 
(dekking: 88,01%)

Beleggingen in 
ondernemingen 
waarin wordt belegd 
zonder beleid om 
toezicht te houden 
op de naleving van 
de beginselen van 
het UNGC of de 
OESO-richtlijnen 
voor multinationale 
ondernemingen, 
zijn jaar-op-jaar licht 
gedaald.
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1 Dekkingspercentage verwijst naar het aandeel van de portefeuille, gemeten volgens de weging in de portefeuille, waarvoor er data beschikbaar zijn. Dekkingen van minder dan 60-70% kunnen minder informatief zijn.
2 �Blootstellingen zijn berekend aan de hand van een eenvoudige gemiddelde benadering van de cijfers aan het einde van elk kwartaal in 2025, waarbij de effectieve datums van ESG-onderzoek worden afgestemd op de kwartaaleinden. De in de analyse opgenomen positie 'carve-out groep' is 'Alleen netto longposities' op het niveau van de emittent en omvat derivaten (voorheen 'Alleen fysieke longposities').

Tabel 1 vervolg
Indicatoren voor ondernemingen waarin is belegd

Negatieve 
duurzaamheid                                      Indicator Parameter Effecten 20251,2 Effecten 2024 Effecten 2023 Toelichting

Genomen maatregelen en voor de volgende referentieperiode geplande maatregelen en vastgestelde 
streefdoelen

Sociale thema’s 
en arbeidsom-
standigheden 
vervolg

12. Niet-
gecorrigeerde 
loonkloof tussen 
mannen en 
vrouwen

Gemiddelde 
niet-gecorrigeerde 
loonkloof tussen 
mannen en 
vrouwen bij 
ondernemingen 
waarin is belegd

13,49% 
(dekking: 86,18%)

13,69%
(dekking: 67,39%)

12,77%
(dekking: 23,12%)

De gemiddelde, 
niet gecorrigeerde 
loonkloof tussen 
mannen en vrouwen 
in de bedrijven 
waarin werd belegd 
is op jaarbasis licht 
gedaald.

Algemene benadering
Als bedrijf is één van onze waarden “Diversiteit verbetert resultaten”: wij geloven dat organisaties, en de klanten die zij bedienen, 
kunnen profiteren van een diversiteit aan achtergronden, ervaringen en perspectieven. Diversiteit, gelijkheid en inclusie ('DEI') blijft een 
betrokkenheidsthema dat volgens ons financieel van wezenlijk belang is.
Genomen maatregelen
Er kunnen maatregelen worden genomen om de blootstelling aan ondernemingen die onderworpen zijn aan sociale overwegingen tot 
een minimum te beperken voor bepaalde producten met ecologische/sociale kenmerken of met een duurzame beleggingsdoelstelling. 
Die maatregelen kunnen inhouden dat er grondig onderzoek wordt uitgevoerd, dat er met de ondernemingen een dialoog wordt aangegaan, 
of dat ervoor wordt gekozen om een onderneming uit te sluiten, op voorwaarde dat dergelijke maatregelen zijn afgestemd op de 
overkoepelende beleggingsdoelstelling.
Beleggingsniveau:

	■ In 2025 voerden we 2 gesprekken waarin de loonkloof tussen mannen en vrouwen werd besproken en 26 gesprekken waarbij 
genderdiversiteit in raden van bestuur aan bod kwam.

	■ Tijdens de referentieperiode bleef Janus Henderson in gesprek met de bedrijven waarin werd belegd over governance en 
diversiteitsgerelateerde overwegingen, waaronder de samenstelling van de raad van bestuur, het toezicht en de effectiviteit. Diversiteit en 
inclusie maakten deel uit van bredere governance-engagementen en stemmen bij volmacht beslissingen, met bijzondere aandacht voor 
de structuur van de raad van bestuur, onafhankelijkheid en verantwoordingsplicht.

	■ Dankzij de engagementmodule binnen ESGX kunnen engagementgegevens op portefeuilleniveau worden bijgehouden door alle 
portefeuillebeheerders en analisten, waardoor een betere transparantie van en toezicht op engagementen met betrekking tot de 
beloningsverschillen tussen mannen en vrouwen en diversiteit in het bestuur mogelijk wordt. Daarnaast vergroot de introductie van een 
regelgevingsmodule het vermogen van beleggingsdesks om, waar van toepassing, relevante PAI's te evalueren en te beoordelen vanuit 
een regelgevend perspectief.

Uitsluitingen:
Voor bepaalde producten die ecologische/sociale kenmerken promoten of producten met een duurzame beleggingsdoelstelling kunnen 
we overwegen om een uitsluitingskader te hanteren, dat per product varieert. Uitsluitingen kunnen gebaseerd zijn op de activiteiten waarbij 
de onderneming betrokken is, op internationale normen en standaarden, of op de prestaties op ESG-parameters. Deze uitsluitingen worden 
doorgaans toegepast om onze blootstelling aan gebieden met hoge ESG-risico's te beheren en ondersteunen het in aanmerking nemen van 
andere PAI-indicatoren.
Geplande maatregelen

	■ We zullen onze werkzaamheden op het vlak van diversiteit, gelijke kansen en inclusie als bedrijf blijven afstemmen op onze 
werkzaamheden op het vlak van stewardship namens cliënten, door met de bedrijven in onze portefeuilles in gesprek te gaan over 
diversiteit, gelijke kansen en inclusie en waar nodig aan te dringen op transparantie/informatieverschaffing.

We blijven ons PAI-beleid de hele volgende referentieperiode implementeren. Naarmate er meer data beschikbaar worden om het effect 
van ons beleid effectief te kunnen beoordelen, zullen we nagaan of er passende bijkomende maatregelen kunnen worden genomen of 
doelstellingen kunnen worden vooropgesteld om onze inspanningen te verbeteren om PAI's in de toekomst te verminderen.
Algemene benadering/uitsluitingen
Bij Janus Henderson hebben we uitsluitingen ingevoerd die in het hele bedrijf gelden en die doorgaans worden toegepast op alle Fondsen en 
gescheiden discretionair beheerde mandaten van Janus Henderson. Meer informatie over ons beleid voor verantwoord beleggen vindt u in 
de ESG Resource Library op onze website.

13. 
Genderdiversiteit 
raad van bestuur

Gemiddelde 
verhouding tussen 
aantal vrouwelijke 
en mannelijke 
leden in de raad 
van bestuur van 
ondernemingen 
waarin is belegd, 
uitgedrukt als 
percentage van 
alle leden in de 
raad van bestuur

36,27% vrouwelijke 
tegenover 
mannelijke 
bestuursleden 
(dekking: 92,68%)

36,70% vrouwelijke 
tegenover 
mannelijke 
bestuursleden 
(dekking: 91,48%)

35,92% vrouwelijke 
tegenover 
mannelijke 
bestuursleden 
(dekking: 89,14%)

De genderdiversiteit in 
de raad van bestuur is 
ten opzichte van vorig 
jaar licht gedaald.

14. Blootstelling 
aan controversiële 
wapens 
(antipersoneels-
mijnen, 
clustermunitie, 
chemische 
wapens en 
biologische 
wapens).

Aandeel 
beleggingen in 
ondernemingen 
die zijn betrokken 
bij de productie 
of verkoop van 
controversiële 
wapens

0,00% weging 
van fondsen 
(dekking: 94,67%)

0,08% weging 
van fondsen 
(dekking: 91,64%)

0,01% weging 
van fondsen 
(dekking: 88,06%)

Beleggingen in 
ondernemingen die 
zijn betrokken bij de 
productie of verkoop 
van controversiële 
wapens zijn op 
jaarbasis gedaald.
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1 Dekkingspercentage verwijst naar het aandeel van de portefeuille, gemeten volgens de weging in de portefeuille, waarvoor er data beschikbaar zijn. Dekkingen van minder dan 60-70% kunnen minder informatief zijn.
2 �Blootstellingen zijn berekend aan de hand van een eenvoudige gemiddelde benadering van de cijfers aan het einde van elk kwartaal in 2025, waarbij de effectieve datums van ESG-onderzoek worden afgestemd op de kwartaaleinden. De in de analyse opgenomen positie 'carve-out groep' is 'Alleen netto longposities' op het niveau van de emittent en omvat derivaten (voorheen 'Alleen fysieke longposities').

Tabel 1 vervolg
Indicatoren voor beleggingen in overheden en supranationale instellingen

Negatieve 
duurzaamheid                                      Indicator Parameter Effecten 20251,2 Effecten 2024 Effecten 2023 Toelichting

Genomen maatregelen en voor de volgende referentieperiode geplande maatregelen en vastgestelde 
streefdoelen

Ecologisch 15. BKG-intensiteit BKG-intensiteit 
landen waarin is 
belegd

537.21 tCO2e/
miljoen EUR bbp 
(dekking: 83,90%)

618.98 tCO2e/
miljoen EUR bbp 
(dekking: 90,81%)

499.73 tCO2e/
miljoen EUR bbp 
(dekking: 83,49%)

De gewogen 
gemiddelde 
koolstofintensiteit 
van staatsobligaties 
is jaar-op-jaar 
afgenomen.

Algemene benadering
We houden in ons ESG-ratingkader voor overheden rekening met BKG-intensiteit in het kader van ons ESG-integratieproces. Dat doen we 
door de CO2-emissies per hoofd van de bevolking van een land (productie) te monitoren. Daarnaast gebruiken we bijkomende datasets die 
ons meer inzicht geven in het beleggingsrisico van een land als gevolg van zijn blootstelling aan milieuproblemen en zijn milieubeleid.
Genomen maatregelen
Er kunnen maatregelen worden genomen om de blootstelling aan landen met een hoge BKG-intensiteit (tot een minimum) te beperken voor 
bepaalde producten met ecologische/sociale kenmerken of met een duurzame beleggingsdoelstelling. Die maatregelen kunnen inhouden 
dat er grondig onderzoek wordt uitgevoerd, dat er met de landen een dialoog wordt aangegaan, of dat ervoor wordt gekozen om een 
onderneming uit te sluiten, op voorwaarde dat dergelijke maatregelen zijn afgestemd op de overkoepelende beleggingsdoelstelling.
Bedrijfsniveau:

	■ We zijn lid van verschillende allianties van beleggers, zoals de Emerging Market Investor Alliance ('EMIA') en het Sovereign Decarbonisation 
Programme die tot doel hebben institutionele beleggers uit opkomende markten in staat te stellen een goed bestuur te ondersteunen, 
duurzame ontwikkeling te bevorderen en de beleggingsresultaten van overheden en bedrijven te verbeteren.

Uitsluitingen:
Voor bepaalde producten die ecologische/sociale kenmerken promoten of producten met een duurzame beleggingsdoelstelling kunnen 
we overwegen om een uitsluitingskader te hanteren, dat per product varieert. Uitsluitingen kunnen gebaseerd zijn op de activiteiten waarbij 
de onderneming betrokken is, op internationale normen en standaarden, of op de prestaties op ESG-parameters (nl. BKG-intensiteit in 
het beleggingsuniversum). Deze uitsluitingen worden doorgaans toegepast om onze blootstelling aan gebieden met hoge ESG-risico's te 
beheren en ondersteunen het in aanmerking nemen van andere PAI-indicatoren.
Geplande maatregelen
We blijven ons PAI-beleid de hele volgende referentieperiode implementeren. Naarmate er meer data beschikbaar worden om het effect 
van ons beleid effectief te kunnen beoordelen, zullen we nagaan of er passende bijkomende maatregelen kunnen worden genomen of 
doelstellingen kunnen worden vooropgesteld om onze inspanningen te verbeteren om PAI's in de toekomst te verminderen.
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1 Dekkingspercentage verwijst naar het aandeel van de portefeuille, gemeten volgens de weging in de portefeuille, waarvoor er data beschikbaar zijn. Dekkingen van minder dan 60-70% kunnen minder informatief zijn.
2 �Blootstellingen zijn berekend aan de hand van een eenvoudige gemiddelde benadering van de cijfers aan het einde van elk kwartaal in 2025, waarbij de effectieve datums van ESG-onderzoek worden afgestemd op de kwartaaleinden. De in de analyse opgenomen positie 'carve-out groep' is 'Alleen netto longposities' op het niveau van de emittent en omvat derivaten (voorheen 'Alleen fysieke longposities').

Tabel 1 vervolg
Indicatoren voor beleggingen in overheden en supranationale instellingen

Negatieve 
duurzaamheid                                      Indicator Parameter Effecten 20251,2 Effecten 2024 Effecten 2023 Toelichting

Genomen maatregelen en voor de volgende referentieperiode geplande maatregelen en vastgestelde 
streefdoelen

Sociaal 16. Landen waarin 
is belegd met 
schendingen van 
sociale rechten

Aantal landen 
waarin is belegd 
met schendingen 
van sociale 
rechten (absoluut 
aantal en relatief 
aantal gedeeld 
door alle landen 
waarin is belegd), 
als bedoeld in 
internationale 
verdragen en 
overeenkomsten, 
beginselen van de 
Verenigde Naties 
en, in voorkomend 
geval, het 
nationaal recht

Absoluut: 6 landen 
(dekking: 83,94%)

Percentage: 8,02% 
van het totale 
aantal landen 
waarin is belegd 
(dekking: 83,94%)

Absoluut: 5 landen 
(dekking: 90,28%)

Percentage: 6,56% 
van het totale 
aantal landen 
waarin is belegd 
(dekking: 90,28%)

Absoluut: 3 landen 
(dekking: 83,49%)

Percentage: 4,05% 
van het totale 
aantal landen 
waarin is belegd 
(dekking: 83,49%)

Het aantal landen dat 
het slachtoffer is van 
sociale schendingen 
is jaar op jaar licht 
gestegen.

Algemene benadering
We integreren de mensenrechten in ons kader voor soevereine ESG-rating door diverse maatschappelijke indicatoren te monitoren als 
onderdeel van onze ESG-integratieprocessen. De sociale component van ons kader gebruikt 5 tot 10 subindexen die betrekking hebben 
op onderwijs, gezondheid, mensenrechten, zoals onder andere arbeidspraktijken en ongelijkheid.
Genomen maatregelen
Er kunnen maatregelen worden genomen om de blootstelling aan landen met schendingen van sociale rechten (tot een minimum) te 
beperken voor bepaalde producten met ecologische/sociale kenmerken of met een duurzame beleggingsdoelstelling. Die maatregelen 
kunnen inhouden dat er grondig onderzoek wordt uitgevoerd, dat er met de landen een dialoog wordt aangegaan, of dat ervoor 
wordt gekozen om een onderneming uit te sluiten, op voorwaarde dat dergelijke maatregelen zijn afgestemd op de overkoepelende 
beleggingsdoelstelling.
Bedrijfsniveau:
■ We houden ons aan beleggingsbeperkingen die gelden krachtens sancties die worden opgelegd door de EU, de VN en de VS.
■ Daarnaast zijn we lid van verschillende beleggersallianties, zoals EMIA, die tot doel hebben institutionele beleggers uit opkomende markten 

in staat te stellen goed bestuur te ondersteunen, duurzame ontwikkeling te bevorderen en de beleggingsresultaten van overheden en 
bedrijven te verbeteren.

Uitsluitingen:
Voor bepaalde producten die ecologische/sociale kenmerken promoten of producten met een duurzame beleggingsdoelstelling kunnen 
we overwegen om een uitsluitingskader te hanteren, dat per product varieert. Uitsluitingen kunnen gebaseerd zijn op de activiteiten waarbij 
de onderneming betrokken is, op internationale normen en standaarden, of op de prestaties op ESG-parameters. Deze uitsluitingen worden 
doorgaans toegepast om onze blootstelling aan gebieden met hoge ESG-risico's te beheren en ondersteunen het in aanmerking nemen van 
andere PAI-indicatoren.
Geplande maatregelen
We blijven ons PAI-beleid de hele volgende referentieperiode implementeren. Naarmate er meer data beschikbaar worden om het effect 
van ons beleid effectief te kunnen beoordelen, zullen we nagaan of er passende bijkomende maatregelen kunnen worden genomen of 
doelstellingen kunnen worden vooropgesteld om onze inspanningen te verbeteren om PAI's in de toekomst te verminderen.

Indicator van toepassing op beleggingen in vastgoedactiva

Negatieve 
duurzaamheid                                      Indicator Parameter Effecten 20251,2 Effecten 2024 Effecten 2023 Toelichting

Genomen maatregelen en voor de volgende referentieperiode geplande maatregelen en vastgestelde 
streefdoelen

Fossiele 
brandstoffen

17. Blootstelling 
aan fossiele 
brandstoffen via 
vastgoedactiva

Aandeel van 
beleggingen in 
vastgoedactiva 
die betrokken zijn 
bij de winning, 
opslag, het vervoer 
of de productie 
van fossiele 
brandstoffen

N.v.t. N.v.t. N.v.t. N.v.t. N.v.t. wij beheren geen directe vastgoedbeleggingen en beschikken dus niet over de relevante gegevens.

Energie-efficiëntie 18. Blootstelling 
aan energie-
inefficiënte 
vastgoedactiva

Aandeel 
beleggingen in 
energie-inefficiënte 
vastgoedactiva

N.v.t. N.v.t. N.v.t. N.v.t.
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1 Dekkingspercentage verwijst naar het aandeel van de portefeuille, gemeten volgens de weging in de portefeuille, waarvoor er data beschikbaar zijn. Dekkingen van minder dan 60-70% kunnen minder informatief zijn.
2 �Blootstellingen zijn berekend aan de hand van een eenvoudige gemiddelde benadering van de cijfers aan het einde van elk kwartaal in 2025, waarbij de effectieve datums van ESG-onderzoek worden afgestemd op de kwartaaleinden. De in de analyse opgenomen positie 'carve-out groep' is 'Alleen netto longposities' op het niveau van de emittent en omvat derivaten (voorheen 'Alleen fysieke longposities').

TABEL 2
Indicatoren voor ondernemingen waarin is belegd

Negatieve 
duurzaamheid                                      Indicator Parameter Effecten 20251,2 Effecten 2024 Effecten 2023 Toelichting

Genomen maatregelen en voor de volgende referentieperiode geplande maatregelen en vastgestelde 
streefdoelen

KLIMAAT- EN ANDERE MILIEU-INDICATOREN

Water-, afval- 
en materiaale-
missies

15. Ontbossing Aandeel 
beleggingen in 
ondernemingen 
zonder een beleid 
voor de aanpak 
van ontbossing

84,59% weging 
van fondsen 
(dekking: 93,70%)

80,98% weging 
van fondsen 
(dekking: 91,62%)

80,98% weging 
van fondsen 
(dekking: 87,99%)

Het aandeel 
beleggingen in 
bedrijven zonder 
beleid om ontbossing 
aan te pakken is 
op jaarbasis licht 
gestegen.

Algemene benadering
Wij zijn van mening dat ontbossing financieel materiële gevolgen kan hebben voor beleggingen. Gezien de mogelijke materiële financiële 
effecten, is het belangrijk dat beleggers met relevante ondernemingen in gesprek gaan over hun blootstelling aan grondstoffen die 
geassocieerd worden met ontbossing en enige daarmee gepaard gaande reputatierisico's en juridische, zakelijke en financiële risico's.
Genomen maatregelen
Er kunnen maatregelen worden genomen om beleggingen in entiteiten zonder beleid voor de aanpak van ontbossing tot een minimum te 
beperken voor bepaalde producten met ecologische/sociale kenmerken of met een duurzame beleggingsdoelstelling. Die maatregelen 
kunnen inhouden dat er grondig onderzoek wordt uitgevoerd, dat er met de ondernemingen een dialoog wordt aangegaan, of dat ervoor 
wordt gekozen om een onderneming uit te sluiten, op voorwaarde dat dergelijke maatregelen zijn afgestemd op de overkoepelende 
beleggingsdoelstelling. In het algemeen verkiezen we engagement boven desinvestering.
Bedrijfsniveau:

	■ Janus Henderson bleef deelnemen aan samenwerkingsinitiatieven gericht op natuur en biodiversiteit, ter ondersteuning van betere 
marktpraktijken en openbaarmaking.

	■ In 2025 kondigden we een samenwerking aan met University of California, Berkeley Executive Education, het Janus Henderson x Berkeley 
Insight Collective. Deze samenwerking zal een essentiële stap voorwaarts zijn om waardevolle inzichten te verwerven van vooraanstaande 
docenten en een beter begrip te krijgen van hoe klimaatverandering en biodiversiteit (en ook ontbossing) een financiële impact kunnen 
hebben op beleggingen. Hierdoor hebben onze beleggingsteams meer kennis gekregen om waar nodig rekening te houden met 
biodiversiteit en ontbossing in hun beleggingsproces, met als doel mogelijk betere financiële resultaten voor onze klanten te creëren.

Beleggingsniveau:
	■ In 2025 voerden we 14 engagementgesprekken over ontbossing.
	■ In 2025 is Janus Henderson doorgegaan met het aanpakken van ontbossingsrisico's door middel van sectorspecifiek onderzoek en 

engagement, met name in sectoren met een hogere blootstelling aan veranderingen in landgebruik en landbouwtoeleveringsketens. 
Onze gesprekken waren gericht op het begrijpen van de governanceregelingen, risicobeheerprocessen en informatieverschaffing over 
ontbossings- en biodiversiteitsrisico's van bedrijven.

Uitsluitingen:
Voor bepaalde producten die ecologische/sociale kenmerken promoten of producten met een duurzame beleggingsdoelstelling kunnen 
we overwegen om een uitsluitingskader te hanteren, dat per product varieert. Uitsluitingen kunnen gebaseerd zijn op de activiteiten waarbij 
de onderneming betrokken is, op internationale normen en standaarden, of op de prestaties op ESG-parameters. Deze uitsluitingen worden 
doorgaans toegepast om onze blootstelling aan gebieden met hoge ESG-risico's te beheren en ondersteunen het in aanmerking nemen van 
andere PAI-indicatoren.
Geplande maatregelen

	■ We blijven ondernemingen met een blootstelling aan grondstoffen die geassocieerd worden met ontbossing monitoren en met hen 
in gesprek gaan en hun geboekte vooruitgang en vastgestelde streefdoelen om hun ontbossingsrisico's te beheren, beoordelen.

We blijven ons PAI-beleid de hele volgende referentieperiode implementeren. Naarmate er meer data beschikbaar worden om het effect 
van ons beleid effectief te kunnen beoordelen, zullen we nagaan of er passende bijkomende maatregelen kunnen worden genomen of 
doelstellingen kunnen worden vooropgesteld om onze inspanningen te verbeteren om PAI's in de toekomst te verminderen.
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1 Dekkingspercentage verwijst naar het aandeel van de portefeuille, gemeten volgens de weging in de portefeuille, waarvoor er data beschikbaar zijn. Dekkingen van minder dan 60-70% kunnen minder informatief zijn.
2 �Blootstellingen zijn berekend aan de hand van een eenvoudige gemiddelde benadering van de cijfers aan het einde van elk kwartaal in 2025, waarbij de effectieve datums van ESG-onderzoek worden afgestemd op de kwartaaleinden. De in de analyse opgenomen positie 'carve-out groep' is 'Alleen netto longposities' op het niveau van de emittent en omvat derivaten (voorheen 'Alleen fysieke longposities').

Negatieve 
duurzaamheid                                      Indicator Parameter Effecten 20251,2 Effecten 2024 Effecten 2023 Toelichting

Genomen maatregelen en voor de volgende referentieperiode geplande maatregelen en vastgestelde 
streefdoelen

INDICATOREN VOOR SOCIALE THEMA’S EN ARBEIDSOMSTANDIGHEDEN, EERBIEDIGING VAN DE MENSENRECHTEN, EN BESTRIJDING VAN CORRUPTIE EN OMKOPING

Mensenrechten 9. Ontbreken van 
een mens-
enrechtenbeleid

Aandeel beleggin-
gen in entiteiten 
zonder mensen-
rechtenbeleid

7,80% weging 
van fondsen 
(dekking: 93,74%)

7,64% weging 
van fondsen 
(dekking: 91,62%)

8,27% weging 
van fondsen 
(dekking: 88,02%)

Beleggingen in 
entiteiten zonder 
mensenrechtenbeleid 
stegen licht op 
jaarbasis.

Algemene benadering
Stewardship en inzet voor goede governance is een integraal en natuurlijk onderdeel van onze actieve langetermijnbenadering ten aanzien 
van beleggingsbeheer. Solide praktijken van actief aandeelhouderschap, zoals engagementgesprekken met het management, kunnen helpen 
om aandeelhouderswaarde en de terugbetaling van obligatiehouders op lange termijn te verbeteren. Dit houdt in dat er rekening wordt 
gehouden met het risico van schendingen van de mensenrechten, zoals slavernij, kinderarbeid en mensenhandel in de bevoorradingsketens 
van bedrijven.
Genomen maatregelen
Er kunnen maatregelen worden genomen om beleggingen in entiteiten zonder mensenrechtenbeleid of procedures ter voorkoming 
van mensenhandel (tot een minimum) te beperken voor bepaalde producten met ecologische/sociale kenmerken of met een duurzame 
beleggingsdoelstelling. Die maatregelen kunnen inhouden dat er grondig onderzoek wordt uitgevoerd, dat er met de ondernemingen een 
dialoog wordt aangegaan, of dat ervoor wordt gekozen om een onderneming uit te sluiten, op voorwaarde dat dergelijke maatregelen zijn 
afgestemd op de overkoepelende beleggingsdoelstelling.
Bedrijfsniveau:

	■ Janus Henderson is een stichtend lid van het Investor Forum, waarbinnen we betrokken zijn bij drie werkgroepen om thema's zoals 
hedendaagse slavernij aan te pakken.

	■ We ondersteunen verschillende Stewardshipcodes, zoals de Britse en de Japanse Stewardshipcodes, en bredere initiatieven uit de hele 
wereld, waaronder de Principes voor Verantwoord Beleggen van de VN. We bleven in heel 2025 in onze engagementgesprekken aandacht 
besteden aan het thema ‘mensenrechten in de bevoorradingsketen’.

	■ We publiceren een verklaring over moderne slavernij en mensenhandel in overeenstemming met artikel 54 van de Modern Slavery Act 
2015 van het Verenigd Koninkrijk en artikel 14 van de Australische Modern Slavery Act. In deze verklaring worden de stappen beschreven 
die Janus Henderson heeft genomen om ervoor te zorgen dat er geen slavernij of mensenhandel plaatsvindt in onze bedrijven, activiteiten 
of toeleveringsketens.

Beleggingsniveau:
	■ In 2025 voerden we 55 gesprekken waarin mensenrechten/moderne slavernij aan bod kwamen.
	■ In 2025 ging Janus Henderson in gesprek met de bedrijven waarin werd belegd over mensenrechtengerelateerde risico's, waaronder 

arbeidspraktijken, toezicht op de toeleveringsketen en governanceregelingen. Onze gesprekken waren gericht op het begrijpen 
van het bestaan en de effectiviteit van mensenrechtenbeleid, due diligence-processen en mechanismen voor het identificeren en 
beheren van risico's zoals dwangarbeid en mensenhandel. Deze gesprekken vonden plaats in meerdere sectoren waar de risico's 
in de toeleveringsketen vaker voorkomen en vormden de basis voor lopende prioriteiten op het gebied van rentmeesterschap, 
escalatieoverwegingen en beleggingsbeslissingen, waar van toepassing.  

	■ Dankzij de engagementmodule binnen ESGX zullen engagementgegevens op het niveau van de portefeuille kunnen worden gevolgd door 
alle portefeuillebeheerders en analisten, waardoor de transparantie verbetert en er een beter overzicht kan worden verkregen van alle 
engagementinitiatieven over mensenrechten tijdens een welbepaalde periode. Daarnaast vergroot de regelgevingsmodule het vermogen 
van beleggingsdesks om, waar van toepassing, relevante PAI's te evalueren en te beoordelen vanuit een regelgevend perspectief.

	■ Ons beleid inzake stemmen bij volmacht dat in het hele bedrijf geldt, erkent ook sociale thema's en beleggingsteams houden daar, 
wanneer passend, rekening mee wanneer zij bij volmacht stemmen.

Uitsluitingen:
Voor bepaalde producten die ecologische/sociale kenmerken promoten of producten met een duurzame beleggingsdoelstelling kunnen 
we overwegen om een uitsluitingskader te hanteren, dat per product varieert. Uitsluitingen kunnen gebaseerd zijn op de activiteiten waarbij 
de onderneming betrokken is, op internationale normen en standaarden, of op de prestaties op ESG-parameters. Deze uitsluitingen worden 
doorgaans toegepast om onze blootstelling aan gebieden met hoge ESG-risico's te beheren en ondersteunen het in aanmerking nemen van 
andere PAI-indicatoren.
Geplande maatregelen

	■ We zullen engagementgesprekken met bedrijven blijven voeren om waar nodig een inzicht te krijgen in enige vermeende blootstellingen 
en om te achterhalen of ze beschikken over een mensenrechtenbeleid volgens de internationale normen. Met die engagementinitiatieven 
streven we ernaar de transparantie en informatieverschaffing over mensenrechten te verbeteren.

We blijven ons PAI-beleid de hele volgende referentieperiode implementeren. Naarmate er meer data beschikbaar worden om het effect 
van ons beleid effectief te kunnen beoordelen, zullen we nagaan of er passende bijkomende maatregelen kunnen worden genomen of 
doelstellingen kunnen worden vooropgesteld om onze inspanningen te verbeteren om PAI's in de toekomst te verminderen.

11. Ontbreken van 
procedures en 
maatregelen ter 
voorkoming van 
mensenhandel

Aandeel 
beleggingen in 
ondernemingen 
zonder een 
beleid tegen 
mensenhandel

17,84% weging 
van fondsen 
(dekking: 93,74%)

17,33% weging 
van fondsen 
(dekking: 91,62%)

21,96% weging 
van fondsen 
(dekking: 87,87%)

Beleggingen in 
ondernemingen 
waarin wordt belegd 
zonder een beleid 
tegen mensenhandel 
is jaar-op-jaar 
gestegen.

TABEL 3
Indicatoren voor ondernemingen waarin is belegd
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3. BELEID VOOR DE IDENTIFICATIE EN PRIORITERING VAN DE BELANGRIJKSTE ONGUNSTIGE EFFECTEN OP 
DUURZAAMHEIDSFACTOREN
3.1	 Vaststellen en beoordelen van de 
belangrijkste ongunstige effecten
Afhankelijk van de activaklasse of de specifieke gevolgde 
beleggingsstrategie worden PAI's bij verschillende 
aspecten van het beleggingsproces van een portefeuille 
in aanmerking genomen. Beleggingsdesks kunnen zelf 
beslissen hoe ze in hun strategieën ecologische en sociale 
kenmerken promoten, wat resulteert in de selectie van 
verschillende ESG-verbintenissen om verschillen binnen 
activaklassen en beleggingsstrategieën te weerspiegelen. 
Daardoor worden er door fondsen verschillende PAI's in 
aanmerking genomen. Hoewel het per strategie verschilt 
welke PAI's in aanmerking worden genomen, kan de 
doorsneebenadering voor het in aanmerking nemen van 
PAI's bestaan uit ESG-integratie, screening met het oog 
op uitsluiting, en onderzoek en engagementgesprekken, 
die in verschillende fasen van het beleggingsproces 
kunnen worden uitgevoerd, zowel voor als na transacties. 
In aanmerking genomen PAI's kunnen in de loop van de tijd 
veranderen naarmate ESG-data verbeteren, de dekking 
breder wordt en ESG-benaderingen evolueren. Voor meer 
informatie over onze benadering van ESG-integratie 
verwijzen wij u naar ons beleid inzake verantwoord 
beleggen in onze ESG-bibliotheek op onze website.

3.2	 Governance en toezicht 
De aanpak van JHIESA om de belangrijkste negatieve 
effecten van haar beleggingsbeslissingen op 
duurzaamheidsfactoren te identificeren en te prioriteren, 
wordt beheerst door twee belangrijke beleidslijnen: 
het beleid inzake verantwoord beleggen en het beleid 
inzake duurzaamheidsrisico's van Janus Henderson.

In het beleid inzake verantwoord beleggen beschrijven 
we onze bedrijfsbrede aanpak van ESG-integratie, 
rentmeesterschap en betrokkenheid, en uitsluitingen. 
Het beleid inzake duurzaamheidsrisico's beschrijft hoe 
duurzaamheidsrisico's, met inbegrip van risico's die 
aanleiding geven tot belangrijke ongunstige effecten, 
worden geïdentificeerd, beoordeeld en beheerd via de drie 
pijlers vermijding, beperking en monitoring. Samen vormen 
deze beleidslijnen het kader waarbinnen PAI's worden 
geïdentificeerd, beoordeeld en waar nodig worden 
aangepakt in door JHIESA beheerde fondsen en mandaten.

Het beleid inzake verantwoord beleggen en het beleid 
inzake duurzaamheidsrisico's zijn voor het laatst 
goedgekeurd in juni 2026. Beide beleidsregels worden 
ten minste jaarlijks herzien en bijgewerkt om rekening 
te houden met veranderende wettelijke vereisten, 
marktpraktijken en de beschikbaarheid van gegevens. 

De verantwoordelijkheid voor de uitvoering van dat beleid 
ligt bij het ESG-toezichtscomité (ESGOC). Het ESGOC, 
voorgezeten door de Chief Responsibility Officer, houdt 
toezicht op ESG-beleggingsprocessen en niet-
beleggingsgerelateerd toezicht op ESG-processen, 
waaronder reglementaire standaarden en standaarden 
voor rapportering aan cliënten, evenals de 
informatieverschaffing over ESG. Specifieke 
taken zijn onder meer:

	■ nazicht van ESG-parameters en verplichtingen voor 
nieuwe fondsen en mandaten, en wijzigingen in 
ESG-verplichtingen bij bestaande mandaten;

	■ nazicht van de ESG-processen, -systemen en -middelen 
die voor fondsen en mandaten bestaan;

	■ nazicht van de resultaten van de continue monitoring 
van controlemechanismen voor ESG-toezicht voor 
belangrijke ESG-parameters en -uitzonderingen, 
en het escaleren van eventuele punten die tijdens 
het monitoringproces worden vastgesteld.

Het comité rapporteert aan het Executive Committee van 
Janus Henderson en omvat vertegenwoordigers van het 
Responsibility Team, Product, IM Business Risk, 
Compliance, Financial Risk en Legal.

Verantwoordelijkheid Team: Het gecentraliseerde 
Responsibility Team werkt samen met beleggingsdesks 
om het engagement rond de belangrijkste ESG-thema's te 
coördineren en ondersteunt de identificatie en beoordeling 
van PAI's.

Beleggingsteams: Beleggingsteams zijn primair 
verantwoordelijk voor het integreren van financieel 
materiële duurzaamheidsrisico's - inclusief PAI-
overwegingen - in hun beleggingsprocessen.  

Compliance en risicotoezicht: Compliance biedt een 
tweede verdedigingslinie, met geautomatiseerde controles 
op beleggingsbeperkingen en het monitoren van de 
naleving van de regelgeving waar nodig.

De methodologie en de parameters van deze PAI-verklaring 
worden geïmplementeerd door ons Responsability-team en 
onze relevante beleggingsteams. De PAI-verklaring wordt 
minstens jaarlijks herzien en waar nodig bijgewerkt om ze 
af te stemmen op de toepasselijke veranderingen in de 
regelgeving. Waar nodig worden punten geëscaleerd naar 
het ESGOC, en kunnen worden gerapporteerd aan JHIESA 
voor verdere overweging.

3.3	 Methodologieën om de aanvullende 
PAI-indicatoren te selecteren
Naast de verplichte PAI-indicatoren in tabel 1 van Bijlage I 
heeft Janus Henderson de volgende aanvullende 
indicatoren uit de tabellen 2 en 3 geselecteerd:

	■ A-E-15 — Ontbossing (tabel 2, Milieu)

	■ A-S-9 — Ontbreken van een mensenrechtenbeleid (tabel 
3, sociaal)

	■ A-S-11 Ontbreken van procedures en maatregelen ter 
voorkoming van mensenhandel (Tabel 3, sociaal)

De selectie van deze aanvullende indicatoren was 
gebaseerd op de volgende criteria:

Beschikbaarheid en betrouwbaarheid van de gegevens: 
De geselecteerde indicatoren profiteren van voldoende 
dekking binnen onze primaire externe leverancier 
van ESG-gegevens, zodat we waarborgen dat de 
bekendgemaakte gegevens zowel op geaggregeerd als 
op individueel fondsniveau zinvol en nauwkeurig zijn.

Materialiteit: De geselecteerde indicatoren weerspiegelen 
ongunstige effecten die van wezenlijk belang zijn voor de 
sectoren en regio's waarin de fondsen van JHIESA zijn 
belegd.

Samenhang en vergelijkbaarheid: De drie indicatoren zijn 
binair van aard, wat de consistentie van de rapportage over 
referentieperioden en de vergelijkbaarheid tussen sectoren 
en activaklassen ondersteunt. Deze toekomstgerichte 
overweging ondersteunt het vermogen van JHIESA om 
trends te volgen en vooruitgang in de loop van de tijd 
te meten.

De selectie van aanvullende indicatoren wordt periodiek 
herzien en kan worden bijgewerkt om veranderingen in 
de beschikbaarheid van gegevens, verwachtingen van 
regelgevende instanties of de evolutie van JHIESA's 
prioriteiten op het gebied van rentmeesterschap weer 
te geven.

3.4 Databronnen
Beleggingsteams hebben toegang tot een waaier van 
externe data van leveranciers, waarbij MSCI de 
belangrijkste dataleverancier is voor PAI's. Die data 
omvatten ESG-ratings, risico's en controverses, 
betrokkenheid van bedrijven, rapporten over klimaatrisico's, 
afstemming op de duurzame ontwikkelingsdoelstellingen 
van de VN en PAI-indicatoren. We houden voortdurend 
toezicht op onze gegevensverstrekkers, en werken waar 
nodig samen met de gegevensdekking, methodologie en 

belangrijke gegevenspunten om de kwaliteit en relevantie 
van de gegevens te ondersteunen. 

We zullen het bereik van de data, de parameters en de 
analysegegevens waarover onze beleggingsteams kunnen 
beschikken, blijven verbeteren. Naarmate de data 
verbeteren en er nieuwe middelen beschikbaar worden, 
zullen het Responsibility-team en beleggingsteams 
samenwerken met Procurement om bijkomende externe 
data en leveranciers te beoordelen, om ervoor te zorgen 
dat de teams kunnen beschikken over een brede en 
betrouwbare reeks van ESG-databronnen.

We versterken onze tools voor datavisualisatie en -analyse 
om eenvoudige toegang te bieden tot interactieve 
ESG-inzichten en drill-downfuncties, zowel op het niveau 
van de emittent als op dat van de portefeuille. ESGX 
presenteert gegevens op portefeuille- en emittentniveau, 
waaronder modules over ESG-ratings, klimaatstatistieken, 
betrokkenheid van bedrijven, datapunten over regelgeving 
en betrokkenheid. Hoewel onze analisten en portefeuillebe-
heerders de voornaamste gebruikers van deze tools zullen 
zijn, worden die tools ook gebruikt door onze afdelingen die 
toezicht uitoefenen, waaronder Risk, en voor de rapporte-
ring aan cliënten. Dankzij deze tools kunnen onze 
beleggingsteams financieel materiële ESG-kwesties 
analyseren op een manier die is afgestemd op hun huidige 
onderzoeksproces en op een manier die vergelijkbaar is met 
de manier waarop zij niet-ESG-gerelateerde data over 
emittenten en portefeuilles raadplegen. Deze tool helpt ons 
ook om ondergewaardeerde risico's en kansen op te sporen 
voor de ondernemingen waarin we beleggen, ook door ons 
te wijzen op veranderingen en onze aandacht te vestigen op 
zowel uitstekend als slecht presterende regio's, sectoren en 
emittenten.

Als er geen data beschikbaar zijn, maar het 'geen ernstige 
afbreuk doen'-principe van toepassing is (vooral voor 
fondsen die vallen onder artikel 9 van de SFDR), zullen we 
onderzoek uitvoeren en engagementinitiatieven nemen om 
de PAI's in aanmerking te nemen en ervoor te zorgen dat er 
geen ernstige afbreuk wordt gedaan (zie Sectie 4. 
Engagementbeleid hierna voor meer informatie).

Disclaimer voor gegevens van derden
Databron: MSCI. De hierin opgenomen informatie is 
eigendom van MSCI Inc, MSCI ESG Research LLC of hun 
dochterondernemingen (gezamenlijk "MSCI"). MSCI 
en zijn informatieverstrekkers geven geen garanties. 
De MSCI-informatie wordt onder licentie gebruikt en mag 
niet verder worden gebruikt, verspreid of gedistribueerd 
zonder de uitdrukkelijke schriftelijke toestemming van MSCI.
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4. ENGAGEMENTBELEID
Als gevestigde actieve beleggers beschouwen we 
engagement als een manier om solide bestuurspraktijken, 
rekenschap en beheer van relevante ESG-kwesties te 
promoten. Het RI-team werkt proactief samen met de 
beleggingsdesks om thematische engagementgesprekken te 
coördineren, zowel in sectoren met een hoger milieurisico als 
voor emittenten waar we financieel materiële ESG-risico's 
hebben vastgesteld. Wij zijn van mening dat betrokkenheid 
essentieel is voor het begrijpen en bevorderen van praktijken 
die de emittenten waarin we beleggen positioneren voor 
financieel succes in de toekomst.

De meeste producten of diensten die door een emittent 
worden aangeboden, spelen een noodzakelijke rol in de 
wereldwijde economie, ook in sectoren met een hogere 
koolstofuitstoot zoals de energie, de industrie, de materialen 
en de nutsvoorzieningen. Veeleer dan emittenten in deze 
sectoren te negeren door ze automatisch uit te sluiten of te 
verkopen, biedt engagement twee voordelen:

	■ Inzicht: Ten eerste kunnen we een gesprek aangaan 
om informatie te verkrijgen. De kennis die wij door onze 
engagementgesprekken met emittenten vergaren, 
kan dan in het beleggingsproces worden gebruikt 
om ons onderzoek, onze modellen en onze 
beleggingsbeslissingen te baseren op betere informatie. 
Dankzij engagementgesprekken om informatie te 
verkrijgen, kunnen wij ook de omvang van potentiële 
risico's inschatten, en hoe goed dat risico door een 
emittent wordt beheerd en welke effecten dat kan 
hebben op de financiële resultaten van die emittent.

	■ Resultaat: Ten tweede kunnen we een gesprek aangaan 
om resultaten te bereiken. Als een emittent volgens ons 
een financieel materieel klimaat- of ESG-risico negeert of 
niet beheert, kunnen we in gesprek gaan om tot een 
resultaat te komen, namelijk die emittent aanmoedigen 
om beleidslijnen of praktijken in te voeren om dat risico 
aan te pakken en zich zo beter te positioneren voor de 
toekomst. Onze beleggingsteams werken voor 
engagementgesprekken regelmatig samen met ons 
centrale Responsibility-team. De professionals van ons 
Responsibility-team zijn zowel deskundigen op het vlak 
van engagement als op het vlak van ESG-thema's, en zij 
kunnen helpen om vast te stellen welke onderwerpen er 
in het gesprek aan bod moeten komen, daar onderzoek 
naar doen en de gesprekken zelf mogelijk maken. 
De resultaten van engagementgesprekken met bedrijven 
worden via een intern gecentraliseerd onderzoeksplat-
form en in ESGX gedocumenteerd en gedeeld.

Voor meer informatie over ons engagementbeleid verwijzen 
wij u naar ons beleid voor verantwoord beleggen dat 
beschikbaar is in de ESG Resource Library op onze website.

Geen ernstige afbreuk doen ('DNSH')
Onze fondsen kunnen met bedrijven in dialoog treden 
om het in aanmerking nemen van PAI's te ondersteunen, 
als een onderdeel van hun criteria om 'geen ernstige 
afbreuk te doen'. De beleggingsdesks gebruiken interne 
controleurs om te helpen bij de ESG-beoordeling van hun 
fondsparticipaties en hun beleggingsuniversum. Naast het 
duurzaamheidsonderzoek van de beleggingsdesks 
informeren de controleurs het team over hoe ze hun 
engagementinspanningen moeten prioriteren door te 
wijzen op gebieden waar een bedrijf op ESG-vlak mogelijk 
tekortkomingen vertoont. Als een dergelijke discrepantie 
wordt vastgesteld en als het thema materieel is voor de 
betreffende participatie, dan zal er een engagementplan 
worden opgesteld, inclusief een beoogd resultaat en 
continue monitoring tijdens de hele aangewezen 
engagementperiode.
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5. VERWIJZINGEN NAAR INTERNATIONALE NORMEN
In voorkomend geval/waar relevant gebruikt Janus 
Henderson de volgende internationale normen ter 
referentie:

Klimaat (broeikasgasemissies: PAI 1-6)
Janus Henderson is een ondertekenaar van het collectieve 
engagementinitiatief 'Climate Action 100+', dat zich inzet 
om broeikasgasemissies te verminderen met het oog op 
de transitie naar schone energie en de verwezenlijking 
van de doelstellingen van het Akkoord van Parijs.

Janus Henderson is een stichtend lid van de Institutional 
Investors Group on Climate Change (IIGCC), dat zich 
inzet voor een beter inzicht van de implicaties van de 
klimaatverandering onder institutionele beleggers en 
om bedrijven en markten waar IIGCC-leden in beleggen, 
aan te moedigen om enige materiële risico's en kansen 
die de klimaatverandering voor hun activiteiten kunnen 
betekenen, aan te pakken en over te schakelen naar een 
koolstofarmere economie.

Janus Henderson ondersteunt het Task Force on 
Climate-related Financial Disclosures (TCFD), dat ernaar 
streeft om bedrijven een inzicht te bieden in wat de 
financiële markten van informatieverschaffing verwachten 
om risico's in verband met de klimaatverandering te meten 
en erop te reageren, en bedrijven aan te sporen om hun 
informatieverschaffing af te stemmen op de behoeften 
van beleggers.

We hebben als beleggingsmaatschappij het Carbon 
Disclosure Project (CDP) ondertekend, een non-profitorga-
nisatie die een wereldwijd openbaarmakingssysteem 
beheert voor beleggers, bedrijven, steden, staten en regio's 
om hun impact op het milieu en natuurlijke hulpbronnen 
openbaar te maken en te beheren.

We werken samen met het Partnership for Carbon 
Accounting Financials (PCAF), een samenwerkingsinitiatief 
binnen de financiële sector dat zich richt op de ontwikkeling 
en implementatie van een wereldwijde standaard voor 
het meten en openbaar maken van de uitstoot van 
broeikasgassen ('BKG') die verband houdt met beleggingen 
en leningen van financiële instellingen.

Biodiversiteit (PAI 7)
Janus Henderson is een forumlid van het Task Force on 
Nature-related Financial Disclosures (TNFD), dat als taak 
heeft om een kader voor risicobeheer en informatiever-
schaffing te ontwikkelen en te voorzien waarmee 
organisaties kunnen rapporteren en actie kunnen 

ondernemen over veranderende natuurrisico's, om een 
verschuiving in de wereldwijde financiële stromen van 
resultaten met een negatieve invloed op de natuur naar 
resultaten met een positieve invloed op de natuur te 
ondersteunen.

Wij zijn supporters van Nature Action 100 (NA100), een 
wereldwijd, door beleggers geleid betrokkenheidsinitiatief 
dat tot doel heeft grotere bedrijfsambities en -acties te 
ondersteunen om natuur- en biodiversiteitsverlies om te 
keren, financiële risico's te beperken en de economische 
langetermijnbelangen van klanten en begunstigden van 
beleggers te beschermen.

Schendingen van de beginselen van 
het Global Compact van de Verenigde 
Naties ('UNGC') of van de richtlijnen 
voor multinationale ondernemingen 
van de Organisatie voor Economische 
Samenwerking en Ontwikkeling ('OESO') 
(PAI 10 & 11)
Janus Henderson steunt de beginselen van het UNGC en 
de OESO-richtlijnen voor multinationale ondernemingen en 
controleert al onze actief beheerde beleggingsstrategieën 
waar nodig op schendingen van het UNGC. Janus Henderson 
heeft de Principes voor Verantwoord Beleggen van de VN 
ondertekend. Die principes helpen beleggers een inzicht te 
krijgen in de beleggingsimplicaties van ESG-factoren en 
bieden ondersteuning om die factoren in aanmerking te 
nemen bij hun beleggings- en aandeelhoudersbeslissingen 
door gesprekken over beleggingspraktijken, tools, kaders 
voor informatieverschaffing en initiatieven te bevorderen.

Blootstelling aan controversiële wapens 
(antipersoneelsmijnen, clustermunitie, 
chemische wapens en biologische 
wapens) (PAI 14)
Wij erkennen de volgende nationale wetten en 
internationale verdragen: 

	■ Verdrag inzake clustermunitie (Oslo, 2008)

	■ Het Verdrag inzake de bestrijding van landmijnen 
(Ottawa, 1997) 

	■ Verdrag inzake chemische wapens (1997) 

	■ Het Verdrag inzake biologische wapens (1995)

6. HISTORISCHE VERGELIJKING
Historische vergelijkingen worden weergegeven in de 
bovenstaande tabellen, waar relevant met een toelichting.
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