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La valeur d’un investissement et ses revenus peuvent fluctuer a la hausse comme a la baisse et il est possible que vous ne récupériez pas
le montant investi a I'origine. Les performances passées ne sont pas un indicateur fiable des performances futures.
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1 OUVRIR DE NOUVELLES

PERSPECTIVES DANS
LE DOMAINE DES
ACTIONS MONDIALES

Investir aujourd'hui signifie naviguer dans un univers complexe en
constante évolution. Les marchés se recomposent, les tendances

s‘accélerent et la dynamique de marché s'étend au-deld des plus
grandes entreprises américaines. Dans ce contexte, il est essentiel
d'identifier les opportunités durables.

Les actions mondiales peuvent ouvrir la voie a l'innovation qui
faconnera l'avenir. Avec des valorisations attractives et des
themes porteurs & I'échelle mondiale, le moment est peut-étre
venu de regarder au-deld des frontieres pour diversifier son
portefeuille et assurer une croissance ¢ long terme.

Pourgquoi maintenant ?

Moteurs structurels

L'lA, I'innovation dans le domaine de la santé et la relocalisation
industrielle s'accélerent a I'échelle mondiale. Les valeurs
technologiques de grande capitalisation jouent un réle clé, mais
elles ne constituent qu'une partie d'un ensemble plus vaste.
Flargir votre vision pourrait révéler de nouvelles sources de
croissance et des themes mondiaux émergents.

Opportunités sous-estimées

Les petites entreprises américaines sont bien positionnées
pour croitre, complétées par des leaders mondiaux qui se
négocient généralement a des valorisations attractives.
Cela crée des opportunités diversifiées et un univers
d’investissement attractif.

Avantages de la diversification

Apres des années de domination américaine, une exposition
mondiale peut atténuer les risques liés a la concentration et
a la valorisation, tout en offrant un potentiel de croissance et
de performance future dans des régions et des secteurs négligés.
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EXPLOITER LA PUISSANCE DE TROIS MOTEURS
POUR UNE SOLUTION PLUS INTELLIGENTE

La puissance des grandes capitalisations
américaines illustrée par le taux de
croissance annuel composé (TCAC)'

CORE GROWTH - 25% B TCAC sur 5.ans
GRANDES CAPITALISATIONS W TCAC sur 10 ans
AMERICAINES 20%
15%
Un portefeuille passif visant a reproduire la performance 10% 113

des entreprises américaines les plus performantes,
pour une meilleure maitrise des codts et une exposition 59%
aux tendances structurelles porteuses.

0% o
Grandes capitalisations Moyenne des autres
américaines marchés boursiers

Une dispersion plus élevée peut

récompenser la sélection de titres INNOVATION - PETITES ET

LES 50 PREMIERES VALEURS DE LINDICE MOYENNES CAPITALISATIONS
MSCI WORLD SMALL CAP GENERENT AMERICAINES

/ 0 Une enveloppe active qui cible les entreprises
O méconnues, souvent sous-évaluées, qui présentent

DE PERFORMANCE ANNUELLE un potentiel de croissance intéressant. Notre expertise

approfondie dans ce marché peu étudié nous permet

MOYENNE CONTRE 8] % POUR LES de dénicher les véritables valeurs sires.
GRANDES CAPITALISATIONS?.

Domicile des 100 actions les plus performantes (%)
- Indice MSCI ACW[®

PORTEE MONDIALE - (00
ACTIONS HORS ETATS-UNIS

M ['international M Etats-Unis

80

Une poche active qui se concentre sur 60
les entreprises hors Etats-Unis intégrées dans
des écosystemes mondiaux, offrant une exposition
aux puissantes tendances structurelles qui visent 20
a stimuler la croissance de leurs bénéfices.

40

0 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Le fonds Global Fusion Equity a pour objectif de créer une meilleure facon de réussir dans l'investissement en actions :
maintenir une exposition au marché américain auquel vous faites confiance tout en cherchant a offrir les avantages
d'une diversification mondiale et d'un potentiel d'amélioration des performances grace a une sélection active des titres.

Source : Janus Henderson Investors 'US Large Cap - Bloomberg, au 30 septembre 2025. Autres marchés boursiers — Morningstar, au 30 septembre 2025.
2 Bloomberg, moyenne sur 6 ans, données annuelles, au 31 décembre 2025. *Morningstar, au 31 décembre 2025.

Remarque : 'Les grandes capitalisations sont représentées par I'indice Russell Top 200. Les autres marchés boursiers comprennent : Les obligations américaines
sont représentées par l'indice Bloomberg US Aggregate Bond, les marchés émergents par I'indice MSCI Emerging Markets, les marchés mondiaux hors Etats-Unis
par l'indice MSCI ACWI ex-US et I'Europe par I'indice MSCI Europe. Les petites capitalisations sont représentées par l'indice Russell 2000 Growth, les grandes
capitalisations «value » par l'indice Russell 1000 Value, les moyennes et petites capitalisations par I'indice Russell 2500 Growth, les capitalisations mondiales

par l'indice MSCI World, les moyennes capitalisations par l'indice Russell Mid Cap Growth et les capitalisations américaines par I'indice S&P 500. Ces opinions sont
valables a la date indiquée, sont susceptibles d'évoluer et ne reflétent pas nécessairement I'avis des autres membres de I'organisation. Les commentaires ne doivent
pas étre interprétés comme une recommandation envers des titres ou des secteurs du marché, mais comme une illustration de themes plus larges. Les résultats
réels peuvent varier et ces informations ne doivent pas étre considérées ou utilisées comme une garantie de performance. A titre d'illustration uniquement.
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LA REPONSE EST ACTIVE ET PASSIVE.

Multiplier les opportunités de performance

Il existe plusieurs approches de I'investissement dans les actions mondiales, allant des stratégies actives qui reposent
sur une sélection de titres bottom-up aux trackers passifs tels que les fonds négociés en bourse (ETF). Toutes ces options
présentent des avantages et des inconvénients.

L'efficience du marché varie considérablement selon les régions et les segments. Sur les segments moins efficients,

tels que les petites et moyennes capitalisations et les actions hors Ftats-Unis, la gestion active peut révéler des opportunités
significatives de surperformance. En revanche, les marchés hautement efficients comme celui des grandes capitalisations
ameéricaines se prétent mieux a une exposition passive, ou le contréle des codts et I'alignement sur l'indice de référence

sont souhaitables.

'approche dynamique et ciblée du fonds Global Fusion Equity consiste en un portefeuille adaptatif qui vise a générer
de la croissance grace a la sélection de titres. Et c'est la que la gestion active prend tout son sens.

R
\\J

Cette solution plus intelligente vise a proposer

un portefeuille résilient aujourd’hui, en phase —
d'accélération demain, et un acceés aux opportunités

en constante évolution dans le monde.

Gestion Gestion Global Fusion

Objectif

Faible colt

Active passive Equity Notre approche

portefeuille efficace

X v v oo O Construction de
[

Potentiel d'alpha

— Exploiter les

v X v @‘ inefficiences la ou le
’O' potentiel d'alpha est plus

élevé

Régularité des
performances

Combiner une exposition

large au marché avec
X v v ‘ﬁ une sélection de titres

ciblée afin de générer

des performances
régulieres

Pour les investisseurs qui ne veulent pas seulement détenir des actions mondiales, mais qui souhaitent
en tirer davantage parti, Global Fusion Equity vise a surperformer les stratégies passives avec une plus
grande régularité relative.

Source : Janus Henderson Investors, décembre 2025.
Remarque : Les résultats réels peuvent varier et ces informations ne doivent pas étre considérées ou utilisées comme une garantie de performance.

Atitre d'illustration uniquement.
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POURQUOI JANUS HENDERSON ?

Allier une envergure mondiale d une expertise pointue pour offrir une
approche actions différenciante

= Une portée mondiale et une connaissance approfondie des marchés locaux : 493,2 milliards de dollars' d'actifs
sous gestion, toutes régions et classes d'actifs confondues, permettant d'accéder a des opportunités variées
tout en conservant une connaissance approfondie des marchés locaux.

= Des décennies d'expertise éprouvée en matiére d'investissement a travers les différents cycles du marché :
Nos gérants de portefeuille chevronnés s'efforcent de transmettre la résilience et la perspicacité acquises grace
a leur expérience dans de multiples environnements de marché.

= Avantage fondé sur la recherche : Des recherches approfondies exclusives et des analyses thématiques
permettent une prise de décision éclairée.

= Innovation centrée sur le client : Une expérience éprouvée dans la création de solutions sur mesure qui répondent
aux défis en constante évolution des investisseurs.

Pourquoi choisir le fonds Global Fusion Equity ?

ETAT D'ESPRIT AXE >
SUR LA CROISSANCE UNE SOLUTION INNOVANTE RENTABILITE

Cibler I'innovation et la diversification Une combinaison sophistiquée Une structure optimisée qui vise
géographique, dans le but d'exploiter de stratégies actives et passives ongue  a maintenir des prix compétitifs
la prochaine vague de croissance pour offrir de meilleurs résultats sur sans sacrifier les performances.
la ou elle s'accélere. les marchés boursiers mondiaux grace  Une approche active lorsqu’elle
a une approche différenciée. apporte une valeur ajoutée, et passive

lorsqu'elle permet de réduire les codts.

Source : Janus Henderson Investors. "Au 31 décembre 2025.

Remarque : Les résultats réels peuvent varier et ces informations ne doivent pas étre considérées ou utilisées comme une garantie de performance.
Atitre d'illustration uniquement.
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Définitions
Alpha - L'alpha est la différence entre la performance d'un portefeuille et celle de son indice de référence, ajustée en fonction du

niveau de risque assumé. Cet indicateur sert a déterminer si un portefeuille géré activement a généré une valeur ajoutée par rapport
a un indice de référence, en tenant compte du risque encouru. Un alpha positif indique que le gérant a généré de la valeur ajoutée.

« Bottom-up » (investissement) - Les gestionnaires de fonds « bottom-up » construisent leurs portefeuilles en se concentrant
sur l'analyse des titres individuels plutét que sur les facteurs macroéconomiques ou de marché plus généraux, afin d'identifier
les meilleures opportunités dans un secteur, un pays ou une région ; c'est I'inverse de la gestion « top-down ».

Exposition - Montant investi dans un actif ou un marché, susceptible d'étre perdu en cas déchec de l'investissement. C'est une
autre fagon de décrire le risque financier.

Grandes capitalisations (Large caps) - Entreprises bien établies dont la valorisation (capitalisation boursiere) se situe dans la partie
supérieure de I'échelle du marché.

Moyennes capitalisations (Mid caps) - Entreprises dont la valorisation (capitalisation boursiéere) se situe dans une fourchette
intermédiaire (par exemple entre 2 et 10 milliards de dollars aux Etats-Unis), bien que ces mesures ne soient généralement qu'une
estimation. Les indices mid-cap, tels que le S&P MidCap 400 aux Etats-Unis, suivent la performance de ces entreprises de taille
moyenne cotées en bourse. On considere généralement que les valeurs de moyenne capitalisation offrent un meilleur potentiel
de croissance que leurs homologues de plus grande taille, mais avec un risque accru.

Petites capitalisations (Small caps) - Entreprises dont la valorisation (capitalisation boursiere) se situe dans la partie inférieure
de I'échelle du marché.

Taux de croissance annuel composé (TCAC) - Mesure le taux de croissance annuel d'un investissement dans la durée, y compris
l'effet de la capitalisation (lorsque tout revenu est réinvesti pour générer des performances supplémentaires). Le TCAC sert
en principe a mesurer et comparer la performance passée d'investissements ou a prévoir leurs rendements futurs escomptés.

POUR PLUS D'INFORMATIONS, VEUILLEZ CONSULTER LE SITE J H d
JANUSHENDERSON.COM anus en erson

BE——— ] — INVESTORS

Informations importantes

Ce produit intégre les criteres ESG, mais ne poursuit pas de stratégie d'investissement durable, n'a pas d'objectif d'investissement durable et ne prend pas en compte
les facteurs ESG de maniére contraignante. Lintégration ESG est une pratique non contraignante consistant a tenir compte d'informations ou de données sur les sujets
environnementaux, sociaux et de gouvernance (ESG), en plus des indicateurs traditionnels, dans le processus de décision d'investissement afin d'améliorer les résultats
financiers a long terme des portefeuilles. La recherche ESG est I'un des nombreux facteurs pris en compte dans le processus d'investissement et, dans ce document, nous
cherchons a montrer pourquoi cette pratique est financierement pertinente.

Saufindication contraire, toutes les données proviennent de Janus Henderson Investors et sont en date du 31 mars 2026. Tout investissement devra étre effectué uniquement
sur la base des informations contenues dans le prospectus du fonds (y compris les informations contenues dans les documents annexes correspondants), qui contient les
restrictions d'investissement. Le présent document est une communication a caractére promotionnel. Veuillez vous référer au prospectus de 'OPCVM et a son DICI avant de
prendre toute décision d'investissement. Les informations fournies sur le Fonds sont exclusivement destinées a des clients résidant hors des Etats-Unis. Pour les aspects liés
au développement durable, veuillez consulter le site Janushenderson.com. Les appels téléphoniques sont susceptibles d'étre enregistrés afin d'assurer notre protection
mutuelle, d'améliorer notre service client, ainsi qu'a des fins de tenue de registre réglementaire. Aucune des informations contenues dans le présent document ne constitue ni
ne doit étre interprétée comme une recommandation. Le présent document ne constitue pas une recommandation quant a la vente ou I'achat d'un placement quelconque. Il
ne constitue pas un contrat quant a la vente ou I'achat d'un placement quelconque. Les performances passées ne sont pas un indicateur fiable des performances futures. Les
données de performance ne tiennent pas compte des commissions ni des frais engagés lors de I'achat et de la cession des actions. Les déductions pour les charges et les
dépenses ne sont pas étalées sur toute la durée de I'investissement, mais elles peuvent étre réalisées en une fois au moment de la souscription. Si vous vous retirez d'un
investissement dans les 90 jours civils suivant votre souscription, des Frais de Transaction pourraient vous étre imputés, tel que décrits dans le prospectus du Fonds. Cela peut
avoir unimpact surla somme d'argent que vous recevrez et il se peut que vous ne récupériez pas 'intégralité de la somme investie. La valeur d'un investissement et ses revenus
peuvent fluctuer fortement a la hausse comme a la baisse. Certains Compartiments du Fonds peuvent étre soumis a une volatilité accrue en raison de la composition de leurs
portefeuilles respectifs. Les hypothéses retenues en matiere fiscale peuvent étre modifiées si la Iégislation change, et le montant de I'exonération fiscale (le cas échéant)
dépendra de chaque cas individuel. Pour tout investissement effectué par le biais d'un intermédiaire, nous vous recommandons de contacter ce dernier directement, les frais,
les performances et les termes et conditions dépendant de chaque cas individuel. Le fonds est un organisme de placement collectif autorisé a la distribution au Royaume-Uni.
Nous attirons I'attention des investisseurs potentiels au Royaume-Uni sur le fait que I'ensemble, ou la plupart, des protections offertes par la réglementation au Royaume-Uni
ne s'appliquent pas a un investissement réalisé dans le Fonds et ﬂue ledit investissement ne donnera lieu a aucune compensation au titre du Systeme d'Indemnisation pour les
Services Financiers du Royaume-Uni (« United Kingdom Financial Services Compensation Scheme »). Le Fonds est un organisme de placement collectif étranger immatriculé
aux Pays-Bas aupres de I'Autorité des marchés financiers sous le numéro CNMV 353. Une liste de distributeurs est disponible sur le site www.cnmv.es. Depuis le Ter janvier
2023,J}grdocumglrg:tld’informations clés pour l'investisseur (DICI) est devenu le document d'informations clés (DIC), sauf au Royaume-Uni ol les investisseurs doivent continuer
a se référer au DICI.

Le fonds Janus Henderson Horizon Fund (le « Fonds ») est une SICAV de droit luxembourgeois immatriculée le 30 mai 1985, gérée par Janus Henderson Investors Europe S.A.
Publié par Janus Henderson Investors. Janus Henderson Investors est le nom sous lequelles produits et services d'investissement sont fournis par Janus Henderson Investors
International Limited (n° d’enregistrement 3594615), Janus Henderson Investors UK Limited (n° d'enregistrement 906355), Janus Henderson Fund Management UK Limited
(n° d'enregistrement 2678531), Tabula Investment Mana?ement Limited én" d'enregistrement 11286661% (chaque entité étant domiciliée en Angleterre et au Pays de Galles au
2071 Bishopsgate, Londres EC2M 3AE et réglementée par [a Financial Conduct Authority) et Janus Henderson Investors Europe S.A. (n° d'enregistrement B22848 au 78, Avenue
de laLiberté, 11930, Luxembourg et réglementé par la Commission de Surveillance du Secteur Financier). Des exemplaires du Prospectus du fonds, du Document d'informations
clés, des Statuts, ainsi que des rapports annuels et semestriels sont disponibles en anglais et dans d'autres langues locales sur demande a I'adresse www.janushenderson.
com. Ces documents peuvent également étre obtenus gratuitement au siége social de la Société, 78, Avenue de la Liberté, [-1930 Luxembourg, Luxembourg. Ils peuvent
également étre obtenus gratuitement aupres des agents distributeurs locaux et du représentant et agent payeur suisse. Janus Henderson Investors Europe S.A. (‘JHIESA”),
78, Avenue de la Liberté, [-1930 Luxembourg, Luxembourg, est I'agent distributeur en Autriche, Belgique, AIIemat];ne, Irlande, Malte, Portugal, Suéde et Liechtenstein. JHIESA
est également I'agent distributeur pour la France (Sub - TA est CACEIS). FE fundinfo (Luxembourg) S.a.r.l, 6 Boulevard des Lumiéres, Belvaux, 4369 Luxembourg, est 'agent
distributeur au Danemark, en Finlande, en Islande, aux Pays-Bas, en Norvege, en Pologne et en Gréce. State Street Bank International GmbH - Succursale Italia, Societé Génerale
Securities Services S.p.A (SGSS S.p.A), Allfunds Bank S.A.U filiale di Milano, Caceis Bank Italy Branch, et Banca Sella Holding S.p.A. sont les agents de transfert délégués pour
[ltalie. Allfunds Bank S.A., Estafeta 6, La Moraleja, Complejo Plaza de la Fuente, Alcobendas 28109, Madrid, Espagne, est 'agent distributeur en Espagﬂne (Janus Henderson
Horizon Fund est enregistré auprés de la CNMV sous le numéro 353). Le prospectus, les documents d'informations clés, les statuts, les rapports annuels
et semestriels ainsi que Ia liste de toutes les opérations d’achat et de vente effectuées sur le compte peuvent étre obtenus gratuitement auprés du représentant suisse.
Le représentant suisse est FIRST INDEPENDENT FUND SERVICES LTD, Feldeggstrasse 12, CH-8008 Zurich. L'agent payeur en Suisse est la Banque Cantonale de Genéve, 17
3uai de I'lle, CH-1204 Geneve. S'agissant des parts distribuées en Suisse, le lieu d'exécution est le siege du représentant. La juridiction compétente se situe soit au siege

ureprésentant, soit au siege ou au lieu de résidence de I'investisseur. Le représentant a Hong Kong est Janus Henderson Investors Hong Kong Limited, situé au 7/F, LHT Tower,
31 Queen'’s Road Central, Hong Kong, unités 701-702. Janus Henderson Investors (Singapore) Limited (numéro d'enregistrement de la société 199700782N), dont le lieu
principal d'exercice de son activité est situé au 138, Market Street #34-03/04, CapitaGreen, Singapour 048946, Singapour (Tél : 65 6813 1000). La synthése des Droits des
Investisseurs est disponible en anglais sur https://www.janushenderson.com/summary-of-investors-rights-english. Janus Henderson Investors Europe S.A. peut décider
de mettre fin aux modalités de commercialisation de cet Organisme de Placement Collectif conformément a la réglementation en vigueur.
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Investisseurs frangais : Janus Henderson Investors Europe S.A. est autorisé a exercer ses activités en France par l'intermédiaire de sa succursale frangaise
conformément aux dispositions du passeport européen pour les fournisseurs de services d'investissement en vertu de la Directive 2004/39 du 21 avril 2004 concernant
les marchés d'instruments financiers. L'agence Frangaise de Janus Henderson Investors Europe S.A. est enregistrée en France en tant que Société Anonyme d'un Etat
membre de la CE ou partie a I'accord sur I'espace économique européen avec un numeéro d'enregistrement 848 778 544 R.C.S. Paris et le siege statutaire a 32 rue des
Mathurins, 75008 Paris, France.

Janus Henderson® et toutes les autres marques commerciales mentionnées dans le présent document sont des marques déposées de Janus Henderson Group plc ou
de I'une de ses filiales. © Janus Henderson Group plc.
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